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financement de nos activités. Entre l’inflation 
grimpante et les besoins sans cesse croissants, 
que ce soit en matière de propreté, de lutte aux 
changements climatiques ou d’habitation, notre 
marge de manœuvre financière locale a été 
considérablement réduite.

Certaines décisions difficiles s’imposeront pour 
affronter les défis climatiques et sociaux qui 
nous attendent, tout en préservant les services 
aux citoyens et en respectant la capacité de 
payer des gens de VSP. Notre capacité d’agir 
dépendra de nos choix collectifs, et j’ai confiance 
que tous ensemble, nous saurons être à la 
hauteur.

MOT DE LA MAIRESSE
CHÈRES CONCITOYENNES,  
CHERS CONCITOYENS,

Au nom des membres du conseil 
d’arrondissement et conformément  
à l’article 144,7 de la Charte de la Ville de 
Montréal, je vous fais part de la situation 
financière de l’arrondissement de  
Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension.

Les résultats financiers de 2022, autant ceux 
du budget de fonctionnement que ceux du 
Programme décennal d’immobilisations, 
témoignent d’une année fort chargée pour notre 
arrondissement. Apaisement de la circulation, 
modifications réglementaires en faveur de 
la transition écologique, plantation massive, 
nouveaux liens cyclables et prévention de la 
violence chez les jeunes ne sont que quelques-
uns des projets que nous avons avancés ou 
menés à terme.

Cette effervescence n’aurait pas été possible 
sans le grand dévouement des centaines 
d’employés de l’Arrondissement, qui verdissent, 
embellissent, soutiennent et renforcent nos 
milieux de vie, et dont je salue grandement  
le travail. 

Ce travail collectif est bien entendu loin d’être 
terminé. Rajeunir nos parcs, sécuriser et verdir 
nos rues, fournir des milieux de vie actifs et 
intéressants pour les jeunes et moins jeunes, 
réduire les inégalités territoriales présentes 
depuis trop longtemps dans l’arrondissement : 
les défis ne manqueront pas au cours des 
prochaines années, et il nous faudra trouver  
les moyens de nos ambitions.

Le modeste surplus dégagé en 2022 témoigne 
de notre sérieux à bien gérer l’argent des 
contribuables, mais atteste également de 
la nécessité d’une réflexion plus large sur le 

Laurence Lavigne Lalonde 
Mairesse de l’arrondissement de  
 Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension
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QUELQUES  
DÉFINITIONS 
Budget de fonctionnement
Prévisions des dépenses des activités liées au 
fonctionnement normal de l’Arrondissement  
qui ont un impact direct sur l’offre de services  
et la qualité de vie de la population. Ce sont  
des dépenses courantes, par exemple, les 
salaires, l’entretien, les services offerts  
et les contributions financières aux organismes  
du territoire.

Programme décennal 
d’immobilisations (PDI)
Prévisions des projets d’investissements dans 
le milieu de vie qui sont planifiés pour les 
10 prochaines années et révisés à chaque année. 
Il peut s’agir, par exemple, de réaménagements 
de parcs, de réfections de rues ou de bâtiments 
municipaux.
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En 2022, le budget de fonctionnement de l’arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-
Extension s’élevait à 61 669 100 $. L’exercice financier de 2022 s’est terminé avec un excédent 
de 440 000 $. L’Arrondissement a fait preuve d’une gestion rigoureuse.

RÉSULTATS FINANCIERS 2022 
Budget de fonctionnement 2022 

Activités de fonctionnement  
(en milliers de dollars)

1  Les ajustements et l’excédent de gestion  de l’année 2022 seront approuvés subséquemment par le conseil municipal.

2022 2022 2021
Budget Réalisations Réalisations

Revenus

Taxes sur les enseignes publicitaires 53 53 53

Paiements tenant lieu de taxes

Transferts 346 25
Services rendus 3 594 3 065 4 338
Imposition de droits 39 31 41
Intérêts

Autres revenus 38 19 251

Transferts centraux et taxe locale 57 566 58 165 56 985

61 290 61 679 61 693
Charges
Administration générale 7 762 6 999 6 744
Sécurité publique 562 547 538
Transport 14 408 14 241 12 321
Hygiène du milieu 7 830 8 824 8 375
Santé et bien-être 182 771 471
Aménagement, urbanisme et développement 4 332 4 390 4 203
Loisirs et culture 26 593 27 683 25 699
Frais de financement

61 669 63 455 58 351
Excédent (déficit) de l’exercice (379) (1 776) 3 342

Financement
Remboursement de la dette à long terme
Affectations
Activités d'immobilisations (28) 28
Excédent des activités de fonctionnement non affecté
Excédent des activités de fonctionnement affecté 379 2 024 1 873
Réserves financières et fonds réservés (175)
Charges constatées à taxer ou à pourvoir 75 67

379 2 071 1 793
Excédent de gestion selon budget modifié 295 5 135

Ajustements 1 145 1 950

Excédent de gestion1 440 7 085
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

Transition écologique et verdissement
   Innovation réglementaire en urbanisme pour 
favoriser la transition écologique :

     • modification du règlement de zonage
     •  modification du règlement sur les projets 

particuliers de construction, de modification 
ou d’occupation d’un immeuble (PPCMOI)

     •  refonte du règlement sur les plans 
d’implantation et d’intégration  
architecturale (PIIA)

     Verdissement et entretien de 317 saillies  
de trottoir, 6 000 m2 de plates-bandes,  
et 300 pots de fleurs

   Plantation de 1 339 arbres sur le  
domaine public

   Distribution gratuite de 52 000 végétaux 
   Création et bonification de 11 ruelles vertes
   Distribution d’un nouvel outil de collecte :  
4 000  bacs de recyclage

Distribution de 4 000 bacs de recyclage 
© VSP 

Distribution annuelle de végétaux organisée en collaboration avec Ville en vert   
© VSP

Ruelle verte Saint-Dominique  
© VSP

Résidence de Villeray bénéficiant d’un 
aménagement verdi 
© Louis-Étienne-Doré

Plantation au parc Ovila-Légaré  
© VSP

Parmi les principales réalisations de l’année 2022, soulignons les suivantes :
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022
Mobilité et sécurité

   Implantation de trois nouvelles pistes 
cyclables sur la rue Villeray, la rue Sagard  
et la 1re Avenue :

     •  prolongement de l’axe cyclable sur la rue 
Villeray de la rue Boyer à la 24e Avenue;

     •  réfection et implantation d’une  
nouvelle piste cyclable protégée et 
bidirectionnelle sur la rue Sagard du côté est, 
entre la rue Villeray et la rue Augier  
dans l’arrondissement de Rosemont– 
La Petite-Patrie; 

     •  nouvelle piste bidirectionnelle, implantée  
du côté est de la 1re Avenue entre les rues   
L.-O.-David et de Beaujeu; 

     •  nouvelle piste unidirectionnelle vers le nord, 
implantée du côté est de la 1re Avenue entre 
les rues de Beaujeu et Bélanger et chaussée 
désignée direction sud;

   Bonification de l’offre BIXI avec l’installation 
d’un ancrage pour 18 vélos électriques au parc 
Nicolas-Tillemont.

   Ajout de 250 supports à vélo et remplacement 
de 50 autres sur l’ensemble du territoire.

   Déploiement d’une Stratégie jeunesse en 
prévention de la criminalité en collaboration 
avec les acteurs du milieu :

     •  bonification des activités de sport, loisirs  
et culture pour les jeunes;

     •  augmentation des heures d’ouverture  
et de l’offre de services pour les maisons  
de jeunes;

     •  bonification du projet de médiation urbaine 
pour l’ensemble du territoire; 

     •  mise sur pied d’un projet intervenants-pivots 
dans les écoles.

   Instauration d’un nouveau projet d’inspection 
plus systématique des bâtiments pour la 
salubrité des logements. 

Piste cyclable sur la rue Villeray  
© Louis-Étienne Doré 

Supports à vélo installés sur le territoire de VSP   
© VSP

Visuel de la Stratégie Jeunesse en prévention de la criminalité 
en collaboration avec les acteurs du milieu © VSP
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Milieux de vie
   Intensification des actions en matière  
de propreté :

     •  augmentation des amendes minimales en  
cas d’infraction au règlement sur la propreté  
et le civisme, patrouille accrue du territoire; 

     •  augmentation des blitz d’inspection effectués  
sur le terrain;

     •  campagne de sensibilisation et interventions 
ciblées en matière de propreté et de respect 
de l’horaire des collectes effectuées dans  
le cadre du programme Éco-quartier;

     •  déploiement de trois brigades de propreté  
sur le territoire tout au long de l’été.

     •   retrait de plus de 600 graffitis. 

   Piétonnisation estivale de la rue De Castelnau, 
entre les rues Saint-Denis et De Gaspé :

     •  conception et ajout de nouveau mobilier  
pour bonifier l’expérience; 

     •  création de la Galerie des placottoirs : diffusion 
d’oeuvres d’artistes de l’arrondissement.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

   Création de la Société de développement 
commercial du quartier Villeray.

   Modification réglementaire permettant et 
favorisant l’aménagement de cafés-terrasses.

   Bonification de l’offre de services numériques 
pour les demandes de permis grâce  
à l’amélioration des fonctionnalités  
de la plateforme :

     •  possibilité pour le citoyen de voir le statut de 
sa demande et d’avoir accès aux coordonnées 
du responsable de cette dernière;

     •  envoi de notifications au citoyen pour 
lui signifier l’attente de documents ou 
d’information supplémentaire pour traiter  
sa demande;

     •  téléchargement plus efficace des documents 
soumis par le citoyen lors de la prise en charge 
de la demande par l’employé.

   Embellissement du territoire grâce à trois 
nouvelles murales.

   Embellissement du chalet du parc René-Goupil :
     •  murale réalisée par MU, dans le cadre  

du 60e anniversaire de la Ligue des Droits  
et Libertés.

Aménagement d’un café-terrasse  sur la rue Villeray  
© Louis-Étienne Doré

Galerie des placottoirs exposée lors de la piétonnisation  
de la rue De Castelnau - Oeuvres de Troy Lovegates  © VSP

Une des trois brigades de propreté qui apportent un renfort aux 
équipes de l’Arrondissement déja présentes sur le terrain  © VSP

Immense murale réalisée sur la façade du chalet  
du parc René-Goupil. © Olivier Bousquet
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PROGRAMME DÉCENNAL D’IMMOBILISATIONS 
2022

Chalet du parc De normanville 
© VSP

Consultation publique effectuée dans le cadre du 
réaménagement du parc George-Vernot  
© VSP

Saillies drainantes la rue Saint-André  
© Louis-Étienne Doré

Programme de protection  
des immeubles : 1,1 M$

   Poursuite de la rénovation de chalets de 
parcs (Gary-Longhi, Howard, De Normanville, 
Sainte-Yvette) et de l’aréna Saint-Michel.

Programme de réfection  
routière : 4,2 M$

   Élaboration et mise en oeuvre d’un plan 
d’apaisement de la circulation dans Parc-
Extension (3 secteurs sur 4).

   Poursuite du programme d’apaisement et 
de l’aménagement de la circulation incluant 
la construction de saillies drainantes, 
l’aménagement de trottoirs et de dos d’âne, 
l’ajout de feux de circulation et la bonification 
du marquage écolier.

Les dépenses d’immobilisation financées par règlement d’emprunt totalisent 5,9 MS et ont 
été allouées aux programmes suivants :

Principales réalisations  

Plan d’apaisement de la circulation dans le district  
de Parc-Extension 
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Programme de réfection routière :  
4,2 M$  (suite)

   Poursuite du programme de travaux de voirie 
et de remplacement de branchements d’eau.

   Construction de la place publique rue Faillon. 
   Aménagement du Chemin des Tortues :

     •  un trajet protégé et ludique pour cheminer  
en toute sécurité dans le corridor scolaire, de 
la 10e à la 6e Avenue, menant vers l’école Saint-
Bernardin.

Parcs, verdissement et terrains  
de jeux : 0,6 M$

    Poursuite du réaménagement de plusieurs 
parcs de quartier (Julie-Hamelin, Nicolas-
Tillemont) et début des travaux de 
réaménagement du parc George-Vernot.

   Réaménagement et verdissement  
du parc de Turin :

     •  ajout de 15 arbres, de 11 plantations 
nourricières, d’une soixantaine d’arbustes  
et de plus de 100 végétaux (fleurs et graminés);

     •  ajout de mobilier et d’aires de jeux.

   Réaménagement et verdissement  
du parc Howard :

     •  aménagement complet du parc : 
agrandissement des jeux d’eau, mise à 
niveau de la cage de cricket, végétalisation, 
remplacement des aires de jeux, nouvelles 
aires de détente; 

     •  parc résilient conçu selon des principes 
d’aménagement respectueux de la transition 
écologique et du développement durable.

Projection d’ambiance du futur parc Howard 

Nouvel aménagement et aires de jeux au parc De Turin   
© VSP

Aire de jeux inclusive du parc Julie-Hamelin 
© Louis-Étienne Doré

Projection du Chemin des Tortues : un chemin ludique et protégé 
menant à l’école Saint-Bernardin © Castor & Pollux 

Place publique rue Faillon
© Louis-Étienne Doré



14  |  Faits saillants sur la situation financière de l’arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 

RAPPORT DU 
VÉRIFICATEUR  
GÉNÉRAL DE LA VILLE  
DE MONTRÉAL
Le Vérificateur général de la Ville de Montréal et le 
vérificateur externe ont conclu que les états financiers 
consolidés de la Ville de Montréal, qui incluent les 
résultats des arrondissements, donnent une image fidèle 
de la situation financière au 31 décembre 2022.




