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QUELQUES DÉFINITIONS
Budget de fonctionnement
Prévisions des dépenses des activités liées au fonctionnement courant de l'Arrondissement qui 
ont un impact direct sur l'offre de services et la qualité de vie de la population. 

Revenus de sources locales
Revenus provenant de divers services tarifés offerts par l'Arrondissement, par exemple l'émission 
des permis, la location d'équipements culturels et sportifs et le stationnement sur rue.

Taxe relatives aux services (taxe locale)
Espace fiscal qui appartient à l'Arrondissement et qui est perçu par le compte de taxes.

Programme décennal d'immobilisations  (PDI)
Prévisions des projets d'investissements dans le milieu de vie qui sont planifiés pour les 10 
prochaines années et révisés à chaque année. 
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PORTRAIT DE VSP
• 148 586 habitants*

• 283 km de rues

• 378 km de trottoirs

• 30 km de piste cyclable

• 61 parcs et espaces publics 

• 46 installations municipales
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* Selon le dernier décret de population 2021 du Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Transition écologique et verdissement

Parc du Ruisseau-du-Pont-à-l’Avoine

Plantation  de 1 830 arbres en date du mois 
de  novembre 2021

Entretien estivale des vivaces
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Transition écologique et verdissement
PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021

Ruelle de la Fôret enchantéeRuelle des Marmots

Ruelle la Virgule
Ruelle des Écuries

La ruelle Pie-IX/47e rue



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Transition écologique et verdissement

Aperçu de la placette à venir sur la rue FaillonRéaménagement des rues Saint-André et Faillon en cours de réalisation



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Mobilité et sécurité

Axe cyclable sur la rue Villeray entre le boulevard Saint-Laurent et la rue Boyer
Piétonnisation estivale de la rue De Castelnau entre les rues Saint‐Denis

Oeuvres de l'artiste Keithy Antoine à la Galerie des placottoirs de la place De 
Castelnau

Oeuvre de l'artiste Benz Debrosse à la Galerie des placottoirs de 
la place De Castelnau



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Mobilité et sécurité

Saillie de trottoirs en construction et saillies de trottoir finalisées

Placette publique 
éphémère et 
conviviale sur la rue 
De Castelnau (Hub 
Villeray)
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Services aux citoyennes et citoyens
PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
● Réaménagement du parc René‐Goupil

Nouveau terrain de basket 
avec un revêtement en 
acrylique haute 
performance et un 
éclairage à DEL

Nouveau mobilier, aire de pique-nique 
améliorée et ajout de plantes indigènes 



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Services aux citoyennes et citoyens

Parc De Turin : nouvelle installation à
venir

Balançoire intergénérationnelle au parc Birnam

● Réaménagement des parcs Birnam et de Turin 
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● Réaménagement du parc Julie‐Hamelin

Services aux citoyennes et citoyens
PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021

Aire de jeu inclusive du parc Julie Hamelin Immense fresque au sol sur le terrain de basket du parc Julie Hamelin



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
● Réaménagement du parc du Centenaire‐de‐Parc‐Extension 
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Services aux citoyennes et citoyens

Les deux nouvelles microbibliothèquesOeuvre d’art Terre en vue de l'artiste Karine Payette



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Services aux citoyennes et citoyens

● Réaménagement du parc Nicolas‐Tillemont



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
● Réfection complète de 2 chalets de parcs 
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Services aux citoyennes et citoyens

Chalet du parc Saint-Damase Chalet du parc Howard



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Services aux citoyennes et citoyens

Habitations Saint-Michel Nord

Affiche J’aime Mon quartier propre offerte en 2021
aux résidents et résidents de VSP

Brigade propreté estivaleArt tout-terrainx24 : transformation du territoire 
en musée d’art à ciel ouvert 
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419,8 années‐personnes
(année‐personne (a.‐p.) : unité de 
mesure correspondant au nombre 
dʼemployés convertis en employés 
à temps plein)

UNE ÉQUIPE À VOTRE SERVICE

Présentation du budget 2022 et du PDI 2022-2031 – Arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 
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Direction d’arrondissement
Nathalie Vaillancourt

Division des 
communications et des 

relations avec les citoyens 
Kathleen Levesque

Direction du développement 
du territoire

Jocelyn Jobidon

Direction des services 
administratifs et du greffe

Annette Dupré

Direction des
travaux publics
Marco St‐Pierre

Direction de la culture, des 
sports, des loisirs et du 
développement social

Elsa Marsot

Division de la voirie 
(opérations)
Robert Gervais

Division des parcs
Maggie‐Christina 

Patry

Division des ressources 
humaines

Patrick Lehoux

Division des ressources 
matérielles et 
financières

Sylvain Dansereau

Greffe
Lyne Deslauriers

Division de la culture, des 
bibliothèques et des 
événements publics
Andréane Leclerc

Division des sports, des loisirs 
et d’aménagement des parcs

Frédéric Steben

Division du développement 
social et de l’expertise
Jean‐Marc Labelle

49,0 a.‐p. 187,5 a.‐p. 34.5 a.‐p. 138,3 a.‐p.

10,5 a.‐p.

Division des permis 
et de l’inspection
Mylène Gauthier

Division de l’urbanisme 
et des services aux 

entreprises
Éric Gosset

Division de la mobilité
et des études 
techniques

Olivier Bartoux



Transition écologique et verdissement
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● Poursuivre la lutte contre les îlots de chaleur urbains, notamment 
l'accélération de la plantation d’arbres et de vivaces

● Protéger et augmenter la biodiversité, assurer la pérennité des ressources et 
poursuivre l’implantation de nouvelles ruelles vertes

● Intégrer les concepts de transition écologique dans les projets de 
réaménagement



PRIORITÉS DʼACTION 2022
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● Implanter un cadre réglementaire pour l’ensemble des zones de 
stationnement et une tarification écoresponsable

● Contribuer au développement d’une économie plus verte et inclusive en 
encourageant, notamment, l’achat local et écoresponsable

● Optimiser les opérations de déneigement et d’épandage de sels et d’abrasifs 
de la chaussée ainsi que des trottoirs en ayant recours à des stratégies et à
des ressources respectueuses de l’environnement

Transition écologique et verdissement



PRIORITÉS DʼACTION 2022 
Mobilité et sécurité

● Se doter d’une nouvelle approche en matière d’apaisement de la circulation 
adaptée aux spécificités et enjeux des milieux de vie identifiés, dont les 
abords de la Métropolitaine Crémazie

● Favoriser les transports actifs et collectifs en développant davantage les 
pôles de mobilité durable et un réseau cyclable connecté et sécuritaire

● Intégrer les enjeux de l’aménagement du territoire de l’arrondissement dans 
le prochain Plan d’urbanisme de Montréal

6 20
Présentation du budget 2022 et du PDI 2022-2031 – Arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 



PRIORITÉS DʼACTION 2022

● Contribuer à améliorer le sentiment de sécurité dans l’arrondissement en 
collaboration avec les citoyennes et les citoyens

● Poursuivre la mise en place de mesures pour améliorer la propreté et 
l’embellissement du territoire

● Intensifier la lutte et la prévention en matière d’insalubrité des logements
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Mobilité et sécurité



PRIORITÉS DʼACTION 2022
Services aux citoyennes et citoyens

● Poursuivre le déploiement de logements sociaux

● Accroître la démocratie participative, afin que les citoyennes, les citoyens et les 
enfants, dans toute leur diversité et de façon inclusive, aient la possibilité et les 
moyens de contribuer à la prise de décision publique, à l’amélioration et au 
développement de leur milieu de vie 

● Mettre en place un budget participatif par quartier 

● Optimiser la présence numérique dans l’offre de service à la population tout en 
maintenant une offre traditionnelle, en présentiel, répondant aux enjeux de 
fracture numérique présents sur le territoire 
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PRIORITÉS DʼACTION 2022
Services aux citoyennes et citoyens

● Poursuivre le réaménagement d’espaces verts, des installations sportives et 
de mobilier pour le bien‐être de la population en y intégrant le concept 
d’accessibilité universelle

● Favoriser l’émergence d’un tissu économique dynamique et structuré en 
fournissant un soutien aux commerçants, notamment dans le processus de 
création de sociétés de développement commercial et d’associations de 
commerçants
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BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT 

2022



L'A B C D'UN BUDGET
Qu‘est‐ce qu'un budget de fonctionnement?

Le budget de fonctionnement sert à pourvoir les activités courantes de l'Arrondissement, soit : 
● la rémunération
● l'entretien des rues, parcs et espaces verts
● les services offerts dans les bibliothèques, maison de la culture et installations sportives
● les contributions financières

Ces activités sont financées par :
● les transferts budgétaires déterminés par la Ville
● la taxe locale (taxe relative aux services)
● les revenus locaux

Cadre juridique
● Le conseil d'arrondissement doit déposer un budget équilibré
● Tout surplus est à l'usage du conseil dans le respect de la Politique d'attribution, 

d'utilisation et de renflouement des surplus de gestion
● Pour augmenter les services, le conseil peut imposer une taxe locale (taxe relative aux 

services)
6 25



DÉFIS BUDGÉTAIRES 2022
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● Indexation de 1 % des transferts budgétaires en provenance de la Ville 
centre. Ces transferts budgétaires sont la source principale des revenus de 
VSP (80 %)
○ Ceci ne couvre pas l'augmentation des salaires (2,25 %) et des contrats 
dans le contexte inflationniste actuel

○ Une partie des surplus affectés a dû être utilisée pour équilibrer le budget

● Impacts financiers à la suite des signatures des nouvelles conventions 
collectives 

● Revenus de sources locales limités



NOS CHOIX BUDGÉTAIRES POUR 2022
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● Poursuivre les actions répondant aux priorités politiques et citoyennes.

● Trouver le juste équilibre entre le niveau de service offert aux citoyennes et 
citoyens et l’optimisation des opérations et des programmes.

● Miser sur des revenus de sources locales, notamment ceux ayant trait à la 
transition écologique.

● Maintien du taux de la taxe locale et utiliser une partie des surplus affectés 
pour équilibrer le budget.



FAITS SAILLANTS DU BUDGET 2022
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● L'Arrondissement présente un budget équilibré entre les revenus et les 
dépenses de 61 669 100 $, soit une hausse de 2,2 % (1 303 600 $) par 
rapport au budget de l'année précédente.

● Un budget qui rationalise les dépenses (baisse de 433 700 $)

● Maintien du taux de la taxe locale à 0,0542 $ /100 $

● Augmentation de la cible des revenus de sources locales
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DÉPENSES 2021 2022 Écart

Rémunération 39 020 000 $ 40 454 200 $ 1 434 200 $

Biens et services 21 345 500 $ 21 214 900 $ (130 600 $)

TOTAL DES DÉPENSES 60 365 500 $ 61 669 100 $ 1 303 600 $

SOURCES DE FINANCEMENT

Transferts centraux 48 307 300 $ 48 757 400 $ 450 100 $

Taxe locale 8 075 100 $ 8 408 900 $ 333 800 $

Revenus de sources locales 3 440 700 $ 3 723 700 $ 283 000 $

Affectation du surplus 542 400 $ 379 100 $ (163 300 $)

Revenus de permis de 
construction

Sous le contrôle de la 
Ville centre 400 000 $ 400 000 $

TOTAL DES REVENUS 60 365 500 $ 61 669 100 $ 1 303 600 $

VARIATION BUDGÉTAIRE ENTRE 2021 ET 2022



STRATÉGIE DʼÉQUILIBRE BUDGÉTAIRE
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DÉPENSES SUPPLÉMENTAIRES À PRÉVOIR 2022

Défis budgétaires
• Dépenses de rémunération (indexations et ajustements)
• Autres ajustements (facture immobilière, marquage de rues, signalisation et autres)

1 624 100 $
113 200 $

TOTAL DES DÉPENSES À PRÉVOIR 1 737 300 $

MODE DE FINANCEMENT DES DÉPENSES
Augmentation des transferts centraux 450 100 $

Revenus supplémentaires – taxe relative aux services (taxe locale) 333 800 $

Affectation du surplus (financement en moins requis en 2022 par rapport à 2021) ‐ 163 300 $

Revenus supplémentaires – revenus de sources locales 283 000 $

Revenus de permis de construction / modification 400 000 $

Rationalisation des dépenses 433 700 $
TOTAL DU FINANCEMENT 1 737 300 $

1 
30

3 
60

0 
$



DÉPENSES PAR ACTIVITÉS
DÉPENSES 2021 2022 Écart

Sports, loisirs et développement social 11 491 200 $ 11 423 600 $ ‐67 600 $
Voirie, marquage et éclairage de rue 9 033 000 $ 9 363 000 $ 330 000$
Culture et bibliothèques 8 118 200 $ 8 278 000 $ 159 800 $
Administration générale 7 557 500 $ 7 761 500 $ 204 000 $
Parcs 6 717 700 $ 7 074 200 $ 356 500 $
Déneigement 4 935 100 $ 5 044 600 $ 109 500 $
Aménagement, urbanisme et   
développement 4 723 700 $ 4 894 700 $ 171 000 $

Réseau dʼaqueduc et égouts 4 066 200 $ 4 057 400 $ ‐ 8 800 $
Déchets et matières recyclables 3 722 900 $ 3 772 100 $ 49 200 $

TOTAL  60 365 500 $ 61 669 100 $ 1 303 600 $

La variation totale entre les dépenses de 2021 et celles de 2022 est de lʼordre de 2,2%.
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REVENUS DE SOURCES LOCALES
2021 2022

CULTURE, SPORTS, LOISIRS ET DÉVELOPPEMENT SOCIAL 678 300 $ 663 000 $

Arénas et bibliothèques 544 800 $ 523 000 $
Inscriptions et revenus de location 133 500 $ 140 000 $
DÉVELOPPEMENT DU TERRITOIRE 2 651 100 $ 2 858 200 $

Occupation du domaine public 1 145 000 $ 1 170 800 $
Amendes, inspections et excavations 216 000 $ 217 500 $
Stationnement sur rue 384 400 $ 618 000 $
Entrées charretières et réfection de coupe 230 000 $ 235 200 $
Panneaux publicitaires et frais d'évaluation 247 600 $ 247 100 $
Études de demande d'autorisation 274 500 $ 279 200 $
Pose service d'eau, égout 50 100 $ 60 800 $
Permis d'enseignes, animalier, de cafés‐terrasses et étalage 80 000 $ 80 800 $
Sécurité publique, fourrière, opérations cadastrales 23 500 $ 48 800 $
AUTRES – REVENUS DIVERS 111 300 $ 102 500 $

TOTAL DES REVENUS  DE SOURCES LOCALES 3 440 700 $ 3 723 700 $
Les revenus locaux budgétés en 2022 ont été révisés et ajustés en fonction des résultats de 2020 et 2021. Ces ajustements représentent une augmentation de 5 % par rapport 
aux revenus budgétés de 2021. 32
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POUR CHAQUE DOLLAR DÉPENSÉ
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PROGRAMME DÉCENNAL 
D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2022-2031

PROGRAMME DÉCENNAL 
D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2022-2031



QUʼEST-CE QUʼUN PDI?
Prévisions des projets d'investissements dans le milieu de vie qui sont 
planifiés pour les 10 prochaines années et révisés à chaque année. 

Exemples : réfection de rues locales, rénovation de nos installations, 
réaménagement dʼaires de jeux et terrains sportifs dans des parcs, etc.
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FAITS SAILLANTS DU PDI 2022-2031
En 2022‐2031, près de 70 M$ de notre PDI net seront répartis de la façon suivante :

28,5 M$ pour la protection des immeubles
28,7 M$ pour la réfection routière dans les rues locales
12,6 M$ pour le réaménagement de parcs
Pour réaliser ceux‐ci, d'autres investissements et sources de financement s'ajoutent : 
3,1 M$ du Programme d’aide financière aux infrastructures récréatives et sportives (PAFIRS)
2,8 M$ du Fonds de parcs de l’Arrondissement
2,1 M$ du Programme aquatique de Montréal
1,2 M$ du Fonds de démolition de la Ville
0,7 M$ du Programme de protection des immeubles de compétence locale
0,5 M$ du Programme des installations sportives extérieures de la Ville
0,5 M$ du Programme RAC (Rénovation, agrandissement et construction) ‐ bibliothèque
0,5 M$ de Dons d’organismes
0,3 M$ du Fonds de stationnement de l'Arrondissement.
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PDI 2022-2031 NET
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PROGRAMMES 2022 2023 2024 2025 ‐ 2031 TOTAL % du 
PDI

Protection des 
immeubles

2 956 000 $ 2 427 000 $ 2 775 000 $ 20 362 000 $ 28 520 000 $ 41 %

Réfection routière et 
aménagements

2 800 000 $ 3 254 000 $ 3 156 000 $ 19 480 000 $ 28 690 000 $ 41 %

Réaménagement des 
parcs

1 225 000 $ 1 300 000 $ 1 050 000 $ 9 025 000 $ 12 600 000 $ 18 %

TOTAL 6 981 000 $ 6 981 000 $ 6 981 000 $ 48 867 000 $ 69 810 000 $ 100 %

Présentation du budget 2022 et du PDI 2022-2031 – Arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 



QUELQUES PROJETS DU PDI
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Protection des immeubles
● Remplacement de la pataugeoire du parc de Sienne
● Travaux de réaménagement du centre Patro Villeray
● Mise aux normes de la piscine Joseph‐Charbonneau
● Réfection de la piscine Saint‐Roch

Réfection routière et aménagements
● Mesures locales d'apaisement de la circulation
● Réfection de chaussée (planage et revêtement)

Réaménagement des parcs
● Parc Bloomfield
● Parc Villeray
● Parc George‐Vernot
● Parc Nicolas‐Tillemont



PROCHAINES ÉTAPES
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Présentation disponible sur le site Web de l’Arrondissement  :
montreal.ca/vsp


