


TABLE DES MATIÈRES

Contexte général

Principales réalisations 2021

Priorités 2022

Contexte budgétaire – Budget 2022

Budget 2022

Financement

Dépenses par activité

Dépenses par objet

Dépenses par revenus

Informations complémentaires

Budget en bref

Période de questions

B
u

d
g

et
 2

0
22

 | 
A

rr
on

d
is

se
m

en
t 

d
e 

Ve
rd

u
n

 | 
p

. 2

SUJETS 

QUI VOUS

SERONT

PRÉSENTÉS



CONTEXTE GÉNÉRAL
L’arrondissement de Verdun, c’est...      
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COUP D’OEIL SUR VERDUN

TERRITOIRE ET POPULATION

9,7 km2 de superficie

39,3 km pistes et voies 
cyclables

15 km de berges

28 ruelles vertes
72 419 citoyens

39,7 ans âge médian

98 organismes reconnus
(Culture, sport et développement social)
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SERVICES AU QUOTIDIEN

BUDGET 2022 : 38,6 M$   Budget 2021 : 37,4 M$
 

CULTURE 2 Bibliothèques

1 Maison de la culture

1 Musée

DÉNEIGEMENT
en 2021

232 901 m3 

PERMIS ET
INSPECTIONS
au 1er novembre 2021

1 182 Permis émis

3 185 Inspections réalisées

PARCS ET
LOISIRS

53 Parcs et espaces verts

4 Piscines

4 Pataugeoires

2 Centres 
communautaires

1 Piste de danse
25 000 visiteurs par année

1 Aréna

1 Plage
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PRINCIPALES 
RÉALISATIONS  2021

B
u

d
g

et
 2

0
22

 | 
A

rr
on

d
is

se
m

en
t 

d
e 

Ve
rd

u
n

 | 
p

. 6



Piétonnisation de la rue 
Wellington et projet pilote 
des bandes cyclables sur la 

rue de Verdun

Plantation de 688 nouveaux 
arbres plus de 1380, incluant 
les micro-pousses 

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Refonte visant à
simplifier la réglementation
en urbanisme

Adoption d’un énoncé
de vision pour

le développement
résidentiel du secteur

Hickson-Dupuis

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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Amélioration de la sécurité 
des rues, des ruelles et aux 
abords des écoles



Lancement d’un concours 
d’architecture de paysage
pour le réaménagement

du parc Dan-Hanganu

Accroissement de la 
participation et de 
l’engagement des
citoyennes et citoyens

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
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PRIORITÉS  2022
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PRIORITÉS 2022

Réduire les 
délais 
d'intervention 
liés aux plaintes 
et inspections

Finaliser
les ajustements
réglementaires
en urbanisme 
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Contribuer à la 
réalisation du projet 

participatif Jardin 
Ethel



Élaborer un plan de 
développement de la 

communauté 
nourricière (PDCN) 

PRIORITÉS 2022 (suite)

Poursuivre la 
planification

de la Pointe-Nord
et du secteur 

Hickson-Dupuis
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Poursuivre la mise en 
oeuvre

de l’optimisation au
service travaux public

 
Poursuivre

la plantation

de 900
nouveaux 

arbres 

PRIORITÉS 2022 (suite)
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CONTEXTE BUDGÉTAIRE
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ORIENTATIONS ET ENJEUX

➔ Le contexte sanitaire lié à la pandémie :
◆ Oriente l’offre de services qui doit donc être constamment repensée en 

fonction des vagues de confinement qui se succèdent, 
◆ L’effet sur l’économie a aussi été majeur sur plusieurs plans,  
◆ Comme la pandémie est toujours en cours, tout portrait demeure incomplet;

➔ Obligation de l’arrondissement d’assumer le coût des augmentations salariales 
selon les conventions collectives (1,2 M$) et l’inflation liées aux autres familles de 
dépenses estimées à 2 %;

➔ Indexation de 1 % des transferts centraux ( 0,2 M$)  aux arrondissements, 
insuffisant pour couvrir les indexations salariales 

➔ Limiter l'indexation annuelle de la tarification sur les services offerts à 2 %;

➔ Deux importants secteurs en développement : 
◆ Hickson-Dupuis ,
◆ Pointe-Nord de L’Îles-des-Soeurs.
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ORIENTATIONS ET ENJEUX (suite)

➔ Augmentation de la demande :
◆ Permis,
◆ Ajout de kilomètres en pistes cyclables (coûts de marquage),
◆ Achalandage des berges et de l’utilisation des infrastructures à proximité;

➔ Stratégies d’équilibre budgétaire possible :
◆ Augmenter les revenus,
◆ Réduire les dépenses ;

➔ Nécessité pour l’arrondissement de:
◆ Recentrer ses activités sur la mission de l’arrondissement,
◆ Réduire le recours au surplus de l’arrondissement comme stratégie d’

équilibre pour assurer une meilleure pérennité du financement,
◆ Maintenir la taxe locale sur les services : indexation des revenus de 2 % 
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BUDGET 2022
38,6 M$  
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BUDGET ET FINANCEMENT

Répartition du financement 38,6 M$

68,4 %
Transferts centraux

19 %
Taxe locale

7,3 %
Revenus locaux

5,2 %
Appropriation du surplus
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BUDGET ET FINANCEMENT

ÉCART 2021-2022
En milliers de dollars 2021 2022 ÉCART %

Budget d'opération 1 37 440,3 38 633,1 1 192,8 3,2

FINANCEMENT

Transferts centraux 2 26 218,0 26 443,1 225,1 0,9

Taxe locale 3 7 192,6 7 355,7 163,1 2,3

Revenus locaux 4 2 701,6 2 836,0 134,4 5,0

Appropriation du surplus 5 1 328,1 1 998,3 670,2 50,5

1. Indexation de la rémunération (1,2 M$)  
2. Indexation de transferts centraux 1 %
3. Taux de variation des revenus de la taxe locale à 2 %
4. Augmentation anticipée de revenus
5. Augmentation de l'appropriation de surplus nécessaire à l'équilibre budgétaire

EXPLICATION DES ÉCARTS
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BUDGET 2022 - ACTIVITÉS
38,6 M$ Où va chaque dollar?

43 ¢
Loisirs et culture
(incluant parcs et terrains de jeux)

25 ¢
Transport
(ex. déneigement, nettoyage de rues)

15 ¢
Administration générale 

6 ¢
Hygiène du milieu de vie
(ex. déchets,  eau et égouts)

11 ¢
Autres
(aménagement urbain, sécurité et santé)
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BUDGET 2022 - ACTIVITÉS

ÉCART 2021-2022 

En milliers de dollars 2021 2022 ÉCART %

Loisirs et culture 16 277,1  16 775,5 498,4  3,0

Transport 9 218,8  9 310,3  91,5  1,0

Administration générale 5 801,2  5 945,0  143,8  2,5

Hygiène du milieu 2 420,8  2 330,3  (90,5)  (3,7)

Aménagement  urbanisme 
et développement

2 832,1  3 239,2  407,1  14,4

Santé et bien-être 495,4  569,4  74,0 14,9

Sécurité publique 394,9  463,4  68,5 17,4

TOTAL 37 440,2  38 633,1 1 192,8 100 %
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2 ¢ 1 ¢

BUDGET 2022 - OBJET DE DÉPENSES

75 ¢
Rémunération
10 ¢
Biens durables et non durables
7 ¢
Honoraires professionnels et 
services techniques
5 ¢ 
Location, entretien et réparation
2 ¢
Contributions aux organismes 
1 ¢
Transport et communications
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38,6 M$ Où va chaque dollar?



BUDGET 2022 - OBJET DE DÉPENSES

ÉCART 2021-2022 par objet
En milliers de dollars 2021 2022 ÉCART %

Rémunération 27 327,4 28 883,8 1 556,40 5,7 %

Transport et communications 529,2 493,4 (35,80) -6,8 %

Honoraires professionnels et 
services techniques

2 795,4 2 650,5 (144,80) -5,2 %

Location, entretien et réparation 1 588,4 2 072,8 484,40 30,5 %

Biens non durables et biens 
durables

4 322,5 3 805,3 (517,20) -12,0 %

Contributions aux organismes 574,1 639,4 65,30 11,4 %

Charges interunités et autres objets 303,3 87,8 (215,50) -71,1 %

TOTAL  37 440,3 38 633,1 1 192,8
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BUDGET 2022 - REVENUS

2,8 M$ D'où provient chaque dollar?
66,8 ¢
Location et occupation du domaine public
16,3 ¢
Services techniques et travaux divers
10,3  ¢ 
Services culturels et récréatifs
2,4 ¢ 
Récupération de frais divers
2,0 ¢ 
Vente de biens
1,7 ¢ 
Imposition de droit
0,5 ¢ 
Amendes et pénalités

2,4 2 0,51,7
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BUDGET 2022 - Revenus

ÉCART 2021-2022 par objet

En milliers de dollars 2021 2022 ÉCART % 

Location et occupation du domaine public 1  758,3 1  894,4 136,1 7,7

Services culturels et récréatifs 259,5 292,3 32,8 12,6

Services techniques et travaux divers 420,8 460,9 40,1 9,5

Amendes et pénalités 
(frais de retard bibliothèques)

42,6 15,0 (27,6) -64,8

Imposition de droits 78,2 47,7 (30,5) -39.0

Vente de biens 58,3 58,7 0,4 0,7

Récupération de frais et réclamations 83,9 67,0 (16,9) -20,1

TOTAL  2 701,6 2 836,0 134,4 5,0 %
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INFORMATIONS 
COMPLÉMENTAIRES 
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ÉVOLUTION DU SURPLUS (réserve financière)

SURPLUS
En milliers de dollars

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Surplus non affecté
(disponible)

1 680,0 773,3 1 854,3 1  131,9 3 708,2 2 791,1

Fonds affectés aux 
projets/dossiers
(ex.  neige, SST)

4 833,4 4 265,4 4 753,1 4 791,0 3 279,2 1 835,3

Fonds réservés
(fonds de 
stationnement)

2 731,4 824,9 583,3 793,2 554,4 202,1

TOTAL 9 244,8 5 863,6 7 190,7 6 716,1 7 541,8 4 828,5

Données en date du 31 octobre 2021

★ Élément essentiel d'une bonne gestion;

★ Permet de faire face aux imprévus  de payer certains investissements au 
comptant ou de participer à des ententes de financement avec d’autres 
gouvernements.
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FAIRE PLUS AVEC MOINS
Pour assurer la pérennité des services   
Nécessité de poursuivre les démarches visant à recentrer les activités sur la mission de 
l’arrondissement, ce qui va impliquer des choix difficiles
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permettant de 
réduire de

461,7 k$

- 110,6

- 70,9

- 66,5

- 68,5

- 145,2

Réduction de 1,8 % autres 
familles de dépenses

Offre de service en fonction de 
l’utilisation (location salles, toilette plage 
suite ouverture auditorium, etc.)

Horaires des piscines en fonction 
de l’achalandage

Modèle de gestion de la piste de 
danse

Processus administratifs
Facturation (recouvrement), virage 
numérique et transition écologique 



Frais financiers pour les investissements (immobilisations) réalisés par 
l’arrondissement de Verdun de 2005 à 2020

DETTE À LA CHARGE DES VERDUNOIS

En milliers de dollars Montant

Solde de la dette au 31 décembre 2021 39 802,7

Taxation 2022 préliminaire liée à ces emprunts

Remboursement en capital 3 528,1

Remboursement d’intérêts 1 158,6

TOTAL DES ANNUITÉS 4 686,7
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BUDGET EN BREF

Budget
équilibré par 

recours au surplus  
de 2 M$

Nécessité de faire plus avec ce 
qu’on a et de limiter le 

recours au surplus
afin d’assurer une

pérennité dans les services

Enjeux financiers 
importants accentués 

par la pandémie

Malgré enjeux financiers 
important, l’indexation de 
la taxe sur les services est 

limitée à 2 %
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PÉRIODE DE QUESTIONS

AVEZ-VOUS

DES

QUESTIONS?
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