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Facteurs positifs et contraintes

« Ajustement de 2,0 % de la dotation accordée par la Ville
aux arrondissements

Impact : + 735000 $

« Financement supplémentaire pourla nouvelle bibliotheque
L'Octogone

Impact: + 235900 $

 Transferts budgétaires vers le Service des Ressources
humaines et la Commission de la fonction publique du
Québec

CONTEXTE BUDGETAIRE

Orientations du conseil d'arrondissement

» Mettre en oeuvre la Planification stratégique 2023-2030,
outil de planification qui accompagnera l'organisation au
cours des sept prochaines années, et qui a été adoptée
en avril 2023

« Adapter les effectifs nécessaires & la mission de
I'arrondissement tout en maintenant I'équilibre avec les
autres familles de dépense

o Limiter 'augmentation des dépenses dans un contexte
inflationniste

« Réaliser un exercice de budget participatif avec la
population en 2024 doté d’une enveloppe de 200 000 $

150 000 $ pour des projets d’ordre général
50 000 $ pour des projets liés a la transition écologique
« Préserver les surplus accumulés de l'arrondissement pour:

payer certains des investissements au comptant
(aménagement de parcs, réfection de batiments) sans
recourir & 'emprunt

profiter de programmes offerts par les autres paliers de
gouvernement et qui exigent une portion de financement
local
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DEPENSES PAR ACTIVITE

Répartition du budget de fonctionnement par familles de dépenses, selon les normes du ministére des

2024 REPARTITION

Affaires municipales et de I'Habitation’

Administration générale 8 251,9 8726,5 18,7 %
Transport 11 330,1 10 739,7 231%
Hygiéne du milieu 3670,2 3626,4 7,8 %
Loisirs et culture 18 543,8 19 805,7 42,5 %
Autres (aménagement urbain, sécurité publique) 3376,9 3683,3 7,9 %

TOTAL 46 581,6 100 %

1 En milliers de dollars. Tableau détaillé en page 11
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ACTIVITES : OU IRA CHAQUE DOLLAR EN 20242

18,7 %! 42,5 %

ADMINISTRATION LOISIRS
GENERALE ET CULTURE

18,3 % EN 2023 41,1 % EN 2023

7,9 %!

AUTRES

AMENAGEMENT URBAIN,
SECURITE PUBLIQUE

7,5 % EN 2023

7,8 %1 1231 %

HYGIENE
DU MILIEU TRANSPORT
8,1 % EN 2023 25,1 % EN 2023
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DEPENSES PAR OBJET

Répartition du budget de fonctionnement selon la nature des dépenses’

2024 REPARTITION

Rémunération 28 325,9 29 551,7 63,4 %
(salaires, avantages sociaux et cotisations de 'employeur)

Transport et communications 648,1 625,1 1,3 %
(communications, services téléphoniques, déplacements)

Honoraires professionnels et services techniques 5974,2 6 318,6 13,6 %

Location, entretien et réparation 3568,5 34321 7,4 %
(location de véhicules, entretien de batiments)

Biens durables et non durables 3968,6 3964,1 8,5 %
(électricité, gaz naturel, fournitures de bureau, pieces et accessoires)

Contributions a des organismes 997,0 1003,5 2,2 %
Charges interunités et autres objets 1690,6 1686,5 3,6 %
TOTAL 46 581,6 100 %

" En milliers de dollars
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OBJETS DE DEPENSE : OU IRA CHAQUE DOLLAR EN 2024?

63,4 %

113,6 %

I 85%

1 74%

! 3,6%

1 2,2%

I 1,3%

REMUNERATION
(SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX)

62,7 % EN 2023

HONORAIRES PROFESSIONNELS
ET SERVICES TECHNIQUES

13,2 % EN 2023

BIENS DURABLES ET NON DURABLES

ELECTRICITE, GAZ NATUREL, FOURNITURES DE BUREAU,
PIECES ET ACCESSOIRES

8,8 % EN 2023

LOCATION, ENTRETIEN ET REPARATION
LOCATION DE VEHICULES ET ENTRETIEN DE BATIMENTS

7,9 % EN 2023

CHARGES INTERUNITES ET
AUTRES OBJETS

3,7 % EN 2023
CONTRIBUTIONS A DES ORGANISMES
2,2 % EN 2023

TRANSPORT ET COMMUNICATIONS

COMMUNICATIONS, SERVICES TELEPHONIQUES
ET DEPLACEMENTS

1,4 % EN 2023

Arrondissement de LaSalle - Budget 2024

07



DEPENSES PAR DIRECTION

Répartition du budget de fonctionnement entre les cinq directions de I'arrondissement’

Direction générale

Relations avec les citoyens, Greffe et Services administratifs
Aménagement urbain et Services aux entreprises

Culture, Sports, Loisirs et Développement social

Travaux publics

TOTAL

" En milliers de dollars
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3793,3

3 566,6

3196,7

10 897,2

23 7191

2024

4014,0

3708,2

3 444,1

11 338,5

24 076,8

46 581,6

REPARTITION

8,6 %

8,0 %

7,4 %

24,3 %

51,7 %

100 %

VARIATION

5,8 %

4,0 %

7,7 %

4,0 %

1,5 %

31%



7,4 %1

AMENAGEMENT
URBAIN ET

DEPENSES PAR DIRECTION

51,7 %

TRAVAUX PUBLICS

52,5 % EN 2023

SERVICES AUX
ENTREPRISES

71% EN 2023

8,0 %l

RELATIONS AVEC
LES CITOYENS,
GREFFE ET SERVICES
ADMINISTRATIFS

7,9 % EN 2023

8,6 %!

124,3 %

DIRECTION CULTURE,
GENERALE SPORTS, LOISIRS ET
8,4 % EN 2023 DEVELOPPEMENT

SOCIAL

24,1% EN 2023
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DETAIL DES DEPENSES PAR DIRECTION . vitiers se sotors

Direction générale 2023 A.P. 2024 VARIATION

Rémunération et charges sociales 12,0 1835,6 13,0 1898,5 3,4 %

Autres familles de dépenses 1957,7 2115,5 8,1%
3793,3 4 014,0 5,8 %

Relations avec les citoyens, Greffe et Services administratifs

I T n——
Rémunération et charges sociales 22,5 2619,8 24,5 27614 54 %
Autres familles de dépenses 946,8 946,8 0,0 %

3 566,6 3708,2 4,0 %

Aménagement urbain et Services aux entreprises

Rémunération et charges sociales 25,7 26855 26,7 29304 9,1%
Autres familles de dépenses 511,2 513,7 0,5%
3196,7 34441 7,7 %

Culture, Sports, Loisirs et Développement social
Rémunération et charges sociales 69,9 6157,7 71,9 6539,3 6,2 %
Autres familles de dépenses 4739,5 4799,2 1,3 %
10 897,2 11338,5 4,0%

Travaux publics

I T R n——
Rémunération et charges sociales 158,1 15027,3 160,6 15422, 2,6 %
Autres familles de dépenses 8 691,8 8 654,7 -0,4 %

237191 24 076,8 1,5%

TOTAL 45172,9 296,7 46 581,6 31%

*Les effectifs sont exprimés en années-personnes (A.P.)
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1

Administration générale

Conseil municipal

Gestion financiére et administrative
Greffe

Gestion du personnel

Autres

Sécurité publique
Sécurité civile

Autres

Transport
Voirie municipale

Déblaiement, chargement de la neige
et épandage d'abrasifs

Eclairage des rues
Circulation et stationnement

Autres

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Industrie et commerce

Rénovation urbaine

DETAIL DES DEPENSES PAR ACTIVITE

Prescrit par le MAMH'

658700
2136 400
434000
1276 400
3746 400

8100
615100

3974200

4934300

1035600
1360000
26 000

2416100
291300
46 300

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

630600
1978 400
596 600
1316 200
4204700

8726500

8100
413200

3506600
5181500

620400
1431200
0

10739700

2883900
288100

0
3172000

Hygiéne du milieu
Réseau de distribution de I'eau potable

Réseaux d'égout

Déchets domestiques et assimilés -
collecte et tfransport

Déchets domestiques et assimilés - élimination

Matiéres recyclables - coll. sélective -
collecte et transport

Matiéres recyclables - matiéres organiques -
collecte et transport

Matiéres recyclables - autres
Matériaux secs - collecte et transport
Autres - matiéres résiduelles

Protection de I'environnement

Santé et bien-étre

Autres - Santé et bien-étre

Loisirs et culture

Centres communautaires - activités récréatives
Patinoires intérieures et extérieures

Piscines, plages et ports de plaisance

Parcs et terrains de jeux

Autres - activités récréatives

Centres communautaires - activités culturelles
Bibliotheques

Autres - activités culturelles

TOTAL

1612500 1825700
1290900 1159100
203200 98 600
96 900 0
14 000 132700
18 600 0
10400 5400

0 70200

53200 3200
370500 331500
0 90000
2624700 2631700
1811700 1792700
2264200 2290700
7147500 7962500
420500 431300
260200 320500
3168900 3443800
846100 932500

19805700

19805700 |
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BUDGET ET FINANCEMENT

ECARTS 2023-2024

Budget d'opération 2024 ECARTS

45172900 46581600 1408700 1

Financement
1 P —

Transfert centraux 36751400 37659600 908 200 2
Taxe locale 6337900 7320800 982 900 3
Revenus locaux 1569 800 1601200 31400 4
Appropriation du surplus 513 800 — (513 800) 5

Explications des écarts

1 Augmentation du budget de 3,1 %, tenant compte de l'inflation, I'indexation de la rémunération et I'ajout de
8,5 années-personnes (A.P.)

2 Indexation des transferts de 2 %, augmentation du budget pour la nouvelle bibliotheque L'Octogone et autres ajustements
3 Augmentation de la taxe sur les services afin de refléter le financement nécessaire aux services & la population
4 Augmentation anticipée des revenus de 2 %

5 Aucune appropriation du surplus nécessaire pour équilibrer le budget
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REPARTITION DU FINANCEMENT 2024

15,7 %1 80,8 %

TAXE LOCALE
TRANSFERT
S— CENTRAUX
14,0 % EN 2023 _ &5

81,4 % EN 2023
o
3’4 /ol TOTAL
46 581600

REVENUS LOCAUX

3,5 % EN 2023

o
0%
APPROPRIATION
DU SURPLUS

1,1% EN 2023

Arrondissement de LaSalle - Budget 2024 13



AJUSTEMENT DE LATAXATION LOCALE

Impact d’environ 1% sur les charges fiscales totales résidentielles

Pendant plusieurs années, LaSalle a maintenu une taxe
locale trés basse. En 2023, celle-ci représente seulement
14 % des besoins en financement de notre arrondissement,
la plus faible des 19 arrondissements. En comparaison, la
taxation locale représente en moyenne 19 % du financement
des arrondissements en général et prés de 21,5 % pour les
arrondissements issus des ex-banlieues. Exprimée en dollars,
la taxation locale 2023 a représenté des revenus de 6 337 900 $
a LaSalle, comparativement @ une moyenne de 9 859 400 $
pour les 18 autres arrondissements. Les revenus de taxation
locale 2023 des autres arrondissements sont en moyenne
55,5 % plus élevés qu’a LaSalle.

Pour son budget de fonctionnement 2024, LaSalle ajuste le
taux de sa taxation locale de 0,0538 $ a 0,0558 $ par 100 $
d’évaluation fonciére, afin de mieux refléter le financement
nécessaire aux services a la population et de présenter
un budget équilibré, sans affectation de surplus. Cette
augmentation aura un effet de 1,08 % sur les charges fiscales
totales 2024 des immeubles résidentiels et de 0,25 % sur
les charges des immeubles non résidentiels. Malgré cet
ajustement, LaSalle demeure I'un des arrondissements avec
la plus faible proportion du financement en provenance de
la taxation locale.

Exemples de lI'impact de la taxation locale 2024 ajustée sur les comptes de taxes résidentiels moyens de 2023

Unifamiliale

Condominium

2 a 5 logements

Budget 2024 - Arrondissement de LaSalle

Impact de + 1,08 %

4059 S +44 S
23528 +258$
4418 +47 $




TAXES D'ARRONDISSEMENT

Financement provenant d'une taxe locale

De tous les arrondissements, c'est
a LaSalle que le pourcentage du
financement provenant d'une taxe
relative aux services (taxes locales)
était le plus faible en 2023.

14,00%
14,20%
14,40%
14,50%
15,30%
15,90%
16,10%
16,30%

Riviere-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles JRVA]e¥A
Plateau-Mont-Royal 19,20%

19,50%

19,70%

19,80%

20,50%

21,10%

21,80%

22,30%

22,40%

29,70%
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DECLINAISON DES REVENUS LOCAUX 2024

AMENAGEMENT URBAIN
ET SERVICES AUX
ENTREPRISES

CULTURE, SPORTS, LOISIRS
ET DEVELOPPEMENT SOCIAL

RELATIONS AVEC LES
CITOYENS, GREFFE ET
SERVICES ADMINISTRATIFS

TRAVAUX PUBLICS

Budget 2024 - Arrondissement de LaSalle

Etude de demande

Occupation du domaine public

Licences et permis divers

Services divers (ventes de documents, locations d'immeubles et terrains, etc.)

Permis d'installation

Location (installations récréatives, salles, véhicules et équipements)
Droits d'entrée, inscriptions et abonnements
Services divers (bibliotheques, restaurants, concessions, frais divers, etc.)

Subventions, budget de fonctionnement et gouvernements

Enseignes publicitaires

Services divers

Travaux effectués par la Ville (entrées charretiéres, réfections, coupes, etfc.)
Constats (amendes diverses)
Stationnements et parcomeétres

Réclamations pour dommages, services d'entretien et de réparation

TOTAL

106 000
193700
147 500
55 800
27 000
530 000
140 000
64 900
66 900
30100
301900
322 000
66 100
388100
231800
8 000
55000
55000

349 800

2024

106 000
193700
147 500
55800
27 000

530 000

157 500
48 900
88 200

30100

324700

325 200
71500

396 700

231800

8 000
55 000
55 000

349 800

1601200



ETAT DES RESERVES FINANCIERES

Ll'arrondissement de LaSalle dispose de réserves financiéeres
conséquentes, qui correspondent & environ 20 % de son
budget de fonctionnement.

Des réserves financiéres sont un élément essentiel de la
bonne gestion d'une administration municipale. Ces surplus
accumulés permettent de pallier les imprévus et de payer
certains investissements au comptant, sans recourir &
I'emprunt.

En 2023, grace a ses surplus, lI'arrondissement a investi
750 000 $ au comptant dans l'installation de I'éclairage du
terrain de soccer adjacent a la nouvelle école secondaire,
située sur la rue Lapierre.

Au 31 aolt 2023

Surplus accumulés

4112800 $

- TOTAL -
8872139 $

Budget 2024 - Arrondissement de LaSalle



DETTE A LA CHARGE DES CONTRIBUABLES LASALLOIS(E)S

Frais financiers pour les immobilisations réalisées par I'arrondissement de LaSalle de 2005 & 2022

Solde de la dette au 31 décembre 2023

35601400S

(34 470 900 $ en 2022)

Taxation 2024 préliminaire liée a ces emprunts :

Remboursement Remboursement - TOTAL DES ANNUITES -
4610300 $

en capital d'intéréts
3611700 $ 998 600 $
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LE BUDGET 2024 DE LASALLE EN BREF

» Unbudget de fonctionnementencroissance < Un ajustement raisonnable des effectifs pour
de 3,1 % seulement, sous l'inflation (3,3 % de mieux remplir la mission de l'arrondissement
moyenne nationale en juillet 2023)

« Un fonds de parcs de plus de 4,2 MS pour
« Un budget équilibré, financé sans recours payer au comptant certaines immobilisations
aux surplus accumulés

 Un exercice de budget participatif de 200 000 $
« Une proportion de financement par la reflétant les priorités de la population
taxation locale parmi les plus faibles de
tous les arrondissements

Budget 2024 - Arrondissement de LaSalle
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INVESTISSEMENTS 2024

Le programme décénnal d'immobilisations (PDI) est la synthése des investissements que LaSalle va consentir pour maintenir
ses infrastructures, pour préserver la qualité des services a la population et entretenir les équipements collectifs.

Enveloppe limite : 5132 net (000 $)

Programmes Invesfissement
Réfection de parcs et piscines 1000
Réfection routiere 2132
Réfection de batiments 2000

Budget 2024 - Arrondissement de LaSalle 21



INVESTISSEMENTS 2024

39,0 %l 41,5 %

RéFECT[ON
REFECTION ROUTIERE
DE BATIMENTS 2132.000)

TOTAL
5132000

19,5 %

REFECTION DE
PARCS ET PISCINES
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PLANIFICATION 2024 :
DES PROJETS POURTOUTE LA COMMUNAUTE

Travaux amorcés ou en planification sur le territoire de I'arrondissement

« Derniere phase de la rénovation du centre » Réfection de parcs locaux
sportif Dollard-St-Laurent

« Ajout de pistes cyclables et d’un parcours

» Reprise des travaux de transformation de en boucle fermée pour vélo, constitué
I'ancien hétel de ville (13, avenue Strathyre) de bosses, communément appelé
en batiment & vocation culturelle « pumptrack »

« Plusieurs projets de réfection de rues et » Réfection de pistes cyclables

reconstruction de trottoirs
« Amorce des travaux de rénovation

« Aménagement du parc Leta-Graydon, du moulin Fleming
angle des rues Bouvier et
Jacqueline-Sicotte « Plantation d'arbres, efc.

« Réfection des terrains de tennis
du parc Lacharité
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PLANIFICATION PDI 2024-2033

Investissements financés par LaSalle (en milliers de dollars)

5132 5132 5132 5132 5132 5132 5132 5132 5132 5132

Autres financements - Projets gérés par I'arrondissement (en milliers de dollars)

2024 2025 2026 yivy 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Subvention du 1226
Programme d’aide

financiere aux
infrastructures

récréatives et
sportives (PAFIRS)

Surplus pour des 1000 1000
projets de voirie

Programme 250 250 250
d’accessibilité
universellle

Investissements bruts (en milliers de dollars)

7 358 6 382 5382 5382 5132 5132 5132 5132 5132 5132
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Budget de fonctionnement
2024 et PDI 2024-2033

Adoptés en séance extraordinaire le 10 octobre 2023
par le conseil d’arrondissement
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