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Pour toute question sur le Programme
Montréal Interculturel, écrivez un courriel à

pmi@montreal.ca
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INTRODUCTION

Par le Programme Montréal Interculturel (PMI), la Ville de Montréal renforce son
engagement envers ses priorités d’inclusion, de lutte contre le racisme et les
discriminations dans une perspective de pleine participation des Montréalaises et
Montréalais de toutes origines. Celui-ci a comme objectif de sensibiliser sa
population aux multiples trajectoires de l’immigration et de contribuer à mettre en
place des conditions prospères à des relations interculturelles harmonieuses sur son
territoire en valorisant des actions qui agissent contre les discriminations et le
racisme.

En effet, la Ville reconnaît qu’il existe bien du racisme et des discriminations sur son
territoire qui continuent d’être des freins importants à l’inclusion sociale ainsi qu’à la
pleine participation de sa population. Selon le Baromètre Écho de la Ville de
Montréal sur l’inclusion des personnes immigrantes. Regard intersectionnel (ADS+)
des priorités et des besoins liés aux compétences municipales, dévoilé en avril 2021,
près de 50% des personnes immigrantes à Montréal affirment avoir été victimes de
discrimination, notamment en raison de leur appartenance ethnique ou nationale.

En plus de favoriser un vivre-ensemble harmonieux, le PMI vise également la
reconnaissance des apports de la diversité ethnoculturelle à Montréal qu’elle
s’engage à valoriser. Ainsi, le PMI renforce un objectif spécifique de lutte contre le
racisme et les discriminations, en lien avec les recommandations du rapport de
l'Office de consultation publique de Montréal (OCPM)1.

Le PMI 2023 comporte deux volets:

Volet 1 Projet de rapprochement interculturel et lutte
contre le racisme

Volet 2 Événements ponctuels de reconnaissance et
valorisation de la diversité ethnoculturelle

Le présent guide a comme objectif de vous donner toutes les informations sur les
deux volets du PMI ainsi que de guider votre démarche de dépôt. Il est destiné aux
organismes à but non lucratif (OBNL) du milieu communautaire montréalais
désireux de déposer un projet dans le cadre d’un des deux volets du PMI.

1 Office de consultation publique de Montréal (3 juin 2020), Racisme et discrimination systémiques dans les compétences de la
Ville de Montréal, Rapport de consultation publique, Montréal.
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DESCRIPTION DES VOLETS

Les projets financés dans la première vague de dépôt de
projets (avril 2023) doivent obligatoirement être terminés au

plus tard le 31 janvier 2024.
Les projets financés dans la deuxième vague de dépôt de
projets (septembre 2023) doivent obligatoirement être

terminés au plus tard le 31 mars 2024.
Aucune extension ne sera permise.

VOLET 1 - Projets de rapprochement interculturel et lutte
contre le racisme

Date limite de dépôt - 11 avril 2023

Montant minimal de la demande de financement - Aucun
Montant maximal de la demande de financement - 60 000 $

Le projet doit répondre à au moins un des objectifs suivant :

● Favoriser les relations interculturelles au sein de la population montréalaise,
à travers le dialogue, en employant une démarche pédagogique ancrée
dans la communauté;

● Agir pour réduire les discriminations et le racisme.

Le volet 1 est un financement par projet. Il s’adresse donc à des projets qui
s'échelonnent sur un minimum de 1 mois et qui comportent plusieurs activités au
cours de cette période .

Les projets concertés avec un montage financier qui comporte des financements
variés et complémentaires se verront attribuer plus de points dans l’évaluation.
Celle-ci sera effectuée par un comité de sélection composé d’experts du milieu
(interne et externe à la Ville de Montréal). En plus de la concertation et du montage
financier, l'analyse de ce comité sera centrée sur l’impact du projet et la solidité de la
démarche pédagogique de celui-ci. Le comité de sélection va aussi privilégier les
projets qui touchent autant la société d’accueil que les populations racisées ou
immigrantes avec une pédagogie de rapprochement interculturel.
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Exemples de projets admissibles dans le volet 1

● Les activités d’échanges, de médiation et de rapprochements interculturels
entre Montréalaises et Montréalais de différentes origines;

● La conception et la mise en oeuvre d’outils de sensibilisation et de formation
qui permettent de lutter contre les discriminations, le racisme et de renforcer
les compétences interculturelles;

● Les projets de formation ou de sensibilisation visant à outiller les acteurs des
milieux de vie et de travail à l’accueil et l’accompagnement des personnes
immigrantes et des personnes racisées qui s’établissent dans la municipalité;

● Les projets de nature récréative, tant que ceux-ci sont encadrés, que les
objectifs sont clairement identifiés au préalable et qu’ils sont réalisés dans le
souci d’atteindre des objectifs durables en matière de pleine participation;

● Les projets qui encouragent des pratiques mobilisatrices en matière de
relations interculturelles avec la pleine participation des personnes
immigrantes et des personnes racisées à la vie collective en toute égalité et
dans le respect des valeurs démocratiques;

● Les projets qui font la promotion du rapprochement interculturel, de
l’ouverture à la diversité et de la mobilisation des acteurs socioéconomiques;

● Les projets visant des instances locales et des populations majoritairement
résidentes dans le territoire ciblé.

Exemples de projet non-admissibles dans le volet 1

● Projets en employabilité (services individuels auprès des personnes en
recherche d’emploi et services directs aux entreprises);

● Les services individuels aux personnes immigrantes;
● La francisation des personnes immigrantes;
● L’accompagnement individuel des personnes immigrantes;
● Le jumelage;
● Le soutien psychosocial;
● Le financement à la mission des organismes;
● La réalisation d’études (sauf si c’est à l’étape de la consultation des personnes

ciblées par le projet);
● Les projets qui visent uniquement la production et la diffusion de médias

écrits et électroniques. Si ces moyens sont utilisés, ils doivent s’avérer
indispensables à l’atteinte des objectifs des projets. La portion finançable ne
doit pas dépasser 15 % du montant total demandé;

● Tout autre sujet qui se rapproche trop de la mission d’autres ministères.
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VOLET 2 - Événements ponctuels de reconnaissance et
valorisation de la diversité ethnoculturelle

Date limite de dépôt de la première période de dépôt - 11 avril 2023 à 17 h 00
Date limite de dépôt de la deuxième période de dépôt - 29 septembre 2023 à 17 h 00

Montantminimal de la demande de financement - Aucun
Montantmaximal de la demande de financement - 40 000 $

L’événement doit répondre à au moins un des objectifs suivants:

● Reconnaître et valoriser l’apport des différents groupes ethnoculturels à la
communauté montréalaise;

● Agir pour réduire les discriminations et le racisme.

Le volet 2 est un financement d’événements ponctuels et non un financement par
projet.

Le Volet 2 sera ouvert jusqu’à l’épuisement de
l’enveloppe.

Qu’est-ce qu’on entend par un événement ponctuel?

L’événement ponctuel est une activité de type événementiel (par exemple: gala,
foire, spectacle, commémoration, célébration) qui vise l’un des objectifs nommé
ci-haut. L’événement peut faire partie d’un plus grand projet. Cependant, dans ce
cas, le financement du volet 2 ne sera attribué que pour l’événement ponctuel. De
plus, le projet global ne pourra faire l’objet d’un financement dans le volet 1 de ce
programme.

L’événement peut être de nature artistique. Cependant, celui-ci
doit avoir comme but premier de reconnaître l’apport de la
diversité ethnoculturelle, de sensibiliser la population de
Montréal aux réalités des personnes issues de la diversité de
manière pédagogique ou de favoriser le dialogue pour lutter
contre le racisme et les discriminations. L’événement peut donc
utiliser l’art comme vecteur ou comme outil de rapprochement
interculturel, mais ne peut pas avoir l’art comme but premier. Si
votre événement a une vocation uniquement artistique, nous
vous invitons à le déposer au volet 2 de l’appel à projet Soutien
aux festivals et aux événements culturels du Service de la culture
de la Ville de Montréal.
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Exemples d’événements admissibles dans le volet 2

● Un spectacle de théâtre où le sujet de la pièce est le racisme, suivi d’une
discussion avec le public pour créer une réflexion sur le racisme.

● Un spectacle de danse où les artistes qui se produisent sur scène sont des
personnes immigrantes qui dépeignent des moments difficiles de leur
expérience d’immigration, suivi d’une discussion entre le public et les artistes
pour partager leurs expériences respectives.

● Un gala qui a comme objectif de mettre en lumière les accomplissements des
personnes des communautés culturelles à Montréal et de les diffuser
largement pour les faire connaître au grand public.

Exemples d’événements non-admissibles dans le volet 2

● Un spectacle de musique électronique où certains artistes sont d’origine
sud-américaine

● Une fête de quartier dans un quartier de Montréal

Un organisme peut postuler dans les deux volets s’il le souhaite. Cependant, cet
organisme doit soumettre deux projets distincts qui n’ont pas de lien entre l’un et
l’autre et qui répondent tous les deux aux objectifs spécifiques de chacun des volets
du programme.

Quel volet convient le mieux?
Mon projet plus large contient aussi un événement. Dois-je faire deux demandes
de financement, une pour couvrir mon événement et l’autre pour couvrir mon
projet?

Non. Si le centre de votre projet ou sa culmination est un événement, le volet qui
convient le plus est le volet 2. Par contre, si l’événement n’est qu’une partie de votre
projet et qu’il n’est pas le point culminant, le volet 1 convient mieux.

Est-ce que mon organisme peut déposer un projet dans les 2 volets?

Oui. Cependant, les projets déposés doivent être différents l’un de l’autre. Les projets
déposés ne doivent pas avoir de lien entre eux.

Mon projet contient quelques événements, mais qui s'échelonnent sur plus
d’une semaine. Quel volet devrais-je choisir?

Si vous isolez un de vos événements, vous pouvez déposer une demande pour cet
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événement dans le volet 2. Cependant, si vous voulez financer tous les événements,
le volet 1 pourrait être plus approprié.

Si vous avez des questions supplémentaires sur le volet qui convient le mieux à votre
projet? Vous pouvez envoyer un courriel à pmi@montreal.ca.
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ADMISSIBILITÉ ET CRITÈRES D’ANALYSE

Processus d’admissibilité et d’analyse

La première étape, celle de l’admissibilité, se fait par l’équipe de la Ville de Montréal. La grille
qui suit est la grille exacte utilisée par notre équipe pour déterminer si votre projet ou votre
événement est admissible. Les critères d’admissibilité sont les mêmes pour les deux volets du
PMI. Les projets qui ne passent pas l’étape de l’admissibilité ne seront pas analysés par le
comité de sélection. Il est donc important de s’assurer que vous remplissez tous les critères
d’admissibilité avant de déposer une demande.

Si votre projet ou événement ponctuel est admissible, il sera analysé par le comité d’analyse
du PMI. Ce comité est composé de deux personnes de la Ville de Montréal et de trois autres
personnes externes à la Ville de Montréal qui sont expertes dans les relations interculturelles
et le milieu communautaire. Les Volets 1 et 2 sont évalués avec des grilles d’analyse
différentes. Un projet qui se voit accordé par la comité d’analyse une note demoins de 60 %
(note de passage minimale) ne sera pas financé.

Pour que votre projet ou événement ponctuel soit financé, il doit donc minimalement
remplir tous les critères d’admissibilité et avoir une note de plus de 60 % lors de l’analyse du
comité.
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Grille d’admissibilité

Le projet ou l’événement ponctuel

Doit être réalisé entièrement sur le territoire de la Ville de Montréal;

Doit être déployé et terminé avant le 31 janvier 2024 pour la première période de
dépôt (avril) et avant le 31 mars 2024 pour un projet déposé lors de la 2e période
de dépôt;

Les activités doivent être gratuites ou à un coût symbolique;

Doit intégrer ou tente d’intégrer l’analyse différenciée selon les sexes (ADS+) dans
une perspective intersectionnelle;

Les activités correspondent à au moins un objectif du PMI (du Volet 1 ou du
Volet 2, selon le volet choisi);

Le montant demandé par l’organisme dans le cadre de cet appel à projet ne doit
pas dépasser 40 % des revenus totaux de l’organisme dans l’année de dépôt;

Un maximum de 10 % du montant demandé dans le cadre de cet appel à projet
peut-être dépensé en frais administratifs et 20% pour les frais d’activité.

L’organisme

Doit être un organisme à but non lucratif légalement constitué et immatriculé
auprès du Registraire des entreprises du Québec ou être une coopérative ne
versant aucune ristourne et ne payant aucun intérêt sur les parts des membres;

Doit être dirigé par un conseil de direction ou d’administration élu
démocratiquement qui prêtent leur concours à l’organisme à titre bénévole;

Doit tenir chaque année une assemblée générale;

Doit fournir les états financier de l’organisme de l’année 2023 (états financiers
prévisionnels ne sont pas recevables);

Doit être un fournisseur confirmé de la Ville de Montréal avant de déposer le
projet (voir p.14);

Doit fournir la résolution du conseil d’administration autorisant le dépôt de la
demande de soutien financier et mandatant un responsable, autre que la
personne ayant signé cette résolution, pour signer tout engagement relatif à la
demande.
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Grille d’analyse - Volet 1

Correspondance avec les objectifs
Les objectifs du projet sont exprimés clairement, sont
réalisables, sont pertinents et répondent aux objectifs du volet 1
du PMI

/ 20 points

Méthode d’intervention
La méthode d’intervention utilisée dans le cadre du projet est
appropriée et reflète une approche pédagogique. Nous
entendons par approche pédagogique: concevoir le projet avec
une vision d’acquisition de savoirs, de savoir-faire et/ou de
savoir-être.

/ 10 points

Activités offertes permettent de répondre aux
objectifs
La demande de soutien financier démontre bien pourquoi les
activités choisies permettent d’atteindre les objectifs du projet

/ 20 points

Faisabilité
Le projet tel que présenté dans la demande est faisable, tant au
niveau de l’étendue décrite, qu’au niveau des ressources
humaines, du budget, de la durée, etc.

/ 10 points

Impact
L’impact du projet est réaliste, fort et bien expliqué dans la
demande de soutien financier.

/ 10 points

Communication et mobilisation
Le projet met en place des moyens et des actions efficaces
pour s’assurer de rejoindre et de mobiliser son public cible. / 10 points

Montage financier et concertation
Le projet est mis sur pied avec l’aide de sources de
financement variées et est le résultat d’une démarche réfléchie
et arrimée avec d’autres groupes communautaires.

/ 5 points

ADS+
Le projet tel que présenté montre qu’une approche ADS+ a été
utilisée pour penser le projet et mettre en place les activités de
celui-ci.

/ 5 points

Pertinence
Le projet est pertinent dans le contexte de la société
montréalaise d’aujourd’hui et de ses besoins.

/ 10 points
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Grille d’analyse - Volet 2

Correspondance avec les objectifs
L’événement ponctuel et ses objectifs répondent aux objectifs
du Volet 2 du PMI.

/ 20 points

Méthode d’intervention
La méthode d’intervention utilisée dans le cadre de
l’événement ponctuel est appropriée et reflète une approche
pédagogique2.

/ 5 points

Activités offertes permettent de répondre aux
objectifs
La demande de soutien financier démontre bien pourquoi les
activités choisies permettent d’atteindre les objectifs de
l’événement ponctuel.

/ 25 points

Faisabilité
L’événement ponctuel tel que présenté dans la demande est
faisable, tant au niveau de l’étendue décrite, qu’au niveau des
ressources humaines, du budget, de la durée, etc.

/ 15 points

Impact
L’impact de l’événement ponctuel est réaliste, fort et bien
expliqué dans la demande de soutien financier. Le projet
répond à un véritable besoin des populations montréalaises.

/ 5 points

Communication et mobilisation
L’événement ponctuel met en place des moyens et des actions
efficaces pour s’assurer de rejoindre et de mobiliser ses
participants.

/ 15 points

Montage financier et concertation
Le projet est mis sur pied avec l’aide de sources de
financement variées et est le résultat d’une démarche réfléchie
et arrimée avec d’autres groupes communautaires.

/ 5 points

Efforts de rapprochement interculturel
L’organisme, autant dans la conception, la communication et la
mobilisation des participants, encourage, par l’événement
ponctuel qu’il dépose, un rapprochement et un dialogue
interculturel.

/ 10 points

2 Nous entendons par approche pédagogique: concevoir l’événement avec une vision
d’acquisition de savoirs, de savoir-faire et/ou de savoir-être. Exemple d’activités avec une
approche pédagogique: les jeux de rôles, les débats critiques après une présentation ou une
performance artistique, les ateliers résolutions de problème, les votes interactifs, les forums
de discussion, etc.
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Admissibilité des dépenses

DÉPENSES ADMISSIBLES DÉPENSES NON-ADMISSIBLES

● Les salaires du personnel, y compris les
avantages sociaux associés exclusivement
au temps consacré par une employée ou
un employé ou par une ressource
embauchée pour la réalisation du projet;

● Les honoraires liés au projet;
● L’achat ou la location d’équipement

exclusivement consacrée à la réalisation
du projet ou un montant du coût d’achat
ou de location proportionnel à l’utilisation
de l’équipement pour la réalisation du
projet;

● La location de locaux exclusivement
consacrée à la réalisation du projet ou un
montant du coût de location
proportionnel à l’utilisation des locaux
pour la réalisation du projet;

● L’achat de matériel (exemple papeterie,
fournitures de bureau) indispensable à la
réalisation du projet;

● Les frais de promotion et de
communication, tels que la conception et
l’impression d’affiches ou de dépliants, liés
aux activités offertes par l’Organisme;

● Les frais de déplacement au Québec
directement liés à la réalisation du projet
et conformément aux barèmes en vigueur
énoncés dans le Recueil des politiques de
gestion du gouvernement du Québec;

● Les frais d’administration jusqu’à
concurrence de 10 % du total de la
subvention demandée.

● Les dépenses allouées à la
réalisation du projet, antérieures au
1er mai 2023;

● Le financement de la dette ou le
remboursement d’emprunts déjà
conclus avant le 1er mai 2023 ou à
venir;

● Les ressources humaines ou autres
dépenses directement reliées aux
activités régulières de
l’organisme bénéficiaire;

● Les demandes pour le soutien
financier en appui à la mission
globale des organismes
communautaires;

● Dépenses de sous-traitance: ne pas
faire exécuter par d’autres acteurs,
notamment en sous-traitance, une
partie du projet prévu selon les
modalités définies à la convention
d’aide financière sans avoir
préalablement obtenu
l’autorisation écrite de la Ville de
Montréal.
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COMMENT FAIRE UNE DEMANDE DANS
LE CADRE DU PMI

Confirmer que votre organisme est reconnu comme fournisseur à la
Ville de Montréal et que toutes les informations dans votre profil de
fournisseur sont à jour, incluant les informations concernant les
versements électroniques.

Si vous êtes déjà fournisseur de la Ville de Montréal et que vous voulez
vérifier que les informations à votre compte sont exactes ou pour
adhérer aux versements électroniques, cliquez ici.

Pour vous inscrire comme fournisseur de la Ville de Montréal, cliquez ici.

Créer ou mettre à jour votre profil d’organisme dans la plateforme
GSS (Gestion et Suivi de Subventions).

Votre compte “fournisseur” n’est pas le même que votre compte “GSS”.
Si votre organisme est déjà inscrit à la plate-forme GSS, connectez-vous
à votre compte existant. Si votre organisme n’est pas encore inscrit,
nous vous invitons à vous inscrire dès maintenant. Un seul compte par
organisme n’est autorisé. Cliquez ici pour accéder à la plateforme GSS.

Ces vidéos explicatives vous guideront dans la création de votre
compte, étape par étape. Cliquez ici pour y accéder.

Joindre ou mettre à jour toutes les informations et documents
obligatoires dans le compte GSS de votre organisme.

Il faut s’assurer que toutes les informations inscrites à votre compte
d’organisme sont exactes. De plus, il faut s’assurer que les documents
obligatoires y sont bien accessibles et à jour. S’ils ne le sont pas, votre
demande de subvention sera jugée inadmissible par défaut.
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Remplir le formulaire de demande de soutien financier en ligne sur
la plateforme GSS.

Cette étape est celle qui vous demandera le plus de temps.

Pour vous aider à remplir ce formulaire, le Service de la diversité et de
l’inclusion sociale a mis en ligne des vidéos détaillées qui expliquent
chacune des étapes pour remplir le formulaire de demande de soutien
financier. Pour accéder à ces vidéos, cliquez ici.

Ces courtes vidéos sont organisées dans une liste de lecture. Chacune
d’elles traite d’une étape du dépôt. La liste de lecture est visible à la
droite de la page Web.

Toutes ces vidéos sont sous-titrées.

Liste de vérification des documents à joindre et/ou
mettre à jour sur le compte GSS de votre organisme.

La déclaration à jour au Registraire des entreprises du Québec (obligatoire);

La charte (lettres patentes) de l’OBNL ou de la coopérative incluant la date
de son adoption (obligatoire);
Le rapport d’activités ou le rapport annuel du dernier exercice financier
complété, témoignant de l’accomplissement de la mission, des services
offerts et des activités ou des projets réalisés, adoptés par le conseil
d’administration et présentés à l’assemblée générale annuelle des membres
(obligatoire);
Le rapport financier du dernier exercice financier complété, adopté par le
conseil d’administration et dûment signé par un administrateur ou une
administratrice (obligatoire);
Assurance responsabilité civile (dans le cas où les activités se déroulent dans
un espace appartenant à la Ville de Montréal) (si applicable);
Tout autre document jugé pertinent aux fins de l’analyse de la demande
(plan d’action avec les objectifs, etc.) (si applicable).

Guide d’accompagnement - Programme PMI 2023 15

https://www.youtube.com/watch?v=Qs5RHn33uTo&list=PLTCuXtmZ_Ew7P38zV-xsLWSUFyNYSkV8H&index=2


Liste de vérification avant de soumettre officiellement votre
projet sur la plate-forme GSS.

Avoir rempli le formulaire de demande de soutien financier en ligne sur la
plateforme GSS. Cliquez ici pour accéder à la plateforme GSS (obligatoire)
Être fournisseur de la Ville de Montréal (obligatoire)
Avoir fourni la résolution du conseil d’administration autorisant le dépôt de la
demande de soutien financier et mandatant un responsable pour signer tout
engagement relatif à la demande (obligatoire)
Avoir joint la ou les lettre(s) confirmant l’implication financière de partenaires
au projet si cela est le cas pour votre projet ;
Avoir joint les lettres d’appui au projet (un atout).

SÉANCES D’INFORMATION

Pour ceux et celles qui souhaitent obtenir de l’information complémentaire, le
Service de la diversité et de l’inclusion sociale (SDIS) offrira deux séances
d’information virtuelles. Veuillez noter que les séances ne seront pas
enregistrées.

1. Le lundi 6 mars 2023 de 13 h 30 à 15 h 00

Pour vous inscrire à la séance d’information du 6 mars 2023, cliquez ici
2. Le mardi 22 mars 2023 de 10 h 00 à 11 h 30

Pour vous inscrire à la séance d’information du 22 mars 2023, cliquez ici

3. Le mercredi 6 septembre 2023 de 10 h 00 à 11 h 30

Pour vous inscrire à la séance d’information du 6 septembre 2023,
cliquez ici

4. Le mercredi 14 septembre 2023 de 13 h 30 à 15 h 00

Pour vous inscrire à la séance d’information du 14 septembre 2023,
cliquez ici

La participation à une séance d’information est optionnelle et ne garantit
aucunement l’octroi d’un financement.
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ANALYSE DIFFÉRENCIÉE SELON LES
SEXES DANS UNE PERSPECTIVE
INTERSECTIONNELLE (ADS+)
Les organismes sont invités à appliquer l’analyse différenciée selon les sexes et
intersectionnelle au moment de la conception et de la mise en œuvre de leur projet,
selon leurs capacités. Cette analyse vise à garantir les droits de chaque personne en
prenant en compte les réalités différenciées des personnes en raison de leur âge,
leur sexe, leur classe sociale, leur situation de handicap, leur origine ethnoculturelle,
leur couleur de peau, leur orientation sexuelle, leur identité de genre, etc. L’ADS+
invite à considérer chacune des populations dans sa diversité en portant une
attention particulière aux réalités vécues par les personnes vivant plusieurs
discriminations imbriquées. Son application permet de réaliser des interventions les
plus adéquates et inclusives possibles. en luttant de manière proactive contre les
discriminations.

Qu’est-ce que l’ADS+

« L’analyse différenciée selon les sexes dans une perspective intersectionnelle (ADS+)
est à la fois un processus et un outil qui vise à tenir compte des réalités et des
besoins particuliers des personnes lors de la mise en place d’initiatives.

L’analyse différenciée selon les sexes (ADS) favorise l’atteinte de l’égalité entre les
femmes et les hommes par l’entremise des orientations et des actions d’instances
compétentes de la société sur le plan local, régional ou national.

Le + réfère au concept d’intersectionnalité, soit aux situations où plusieurs motifs de
discrimination, comme l’âge, le sexe, l’identité de genre, les conditions sociales, la
religion, la couleur de peau, la race  se combinent et multiplient les effets
d’exclusion. »

Intégrer à son projet l’approche différenciée selon les
sexes (ADS+)

Exemples de questions à se poser en ADS+
● Est-ce que le projet s’adresse à une ou à des catégories de personnes victimes

de discrimination?
● Quelles personnes participent au projet et lesquelles ne participent pas ou

sont exclues?
● Quelles sont les barrières à leur inclusion?
● Qu’est-ce que votre organisme peut faire pour les inclure?
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● Dans l’élaboration des activités, interrogez-vous sur la diversité et l’inclusion:
Avez-vous consulté des personnes visées par votre projet
(filles/femmes/personnes non-binaires, personnes autochtones, personnes
immigrantes, personnes racisées, personnes ayant des limitations
fonctionnelles, personnes à faible revenu, etc.) ?

● Avez-vous consulté des groupes ou des personnes ayant une expertise sur les
enjeux que vous abordez?

Outils supplémentaires - ADS+

Guide d’introduction à ADS+ - ADS+ 101 - Pour y accéder, cliquez ici.

Aide-mémoire ADS+ - Pour y accéder, cliquez ici.

Vidéo explicative - Inclusion 360: ADS+ : Pour y accéder, cliquez ici.

Guide d’accompagnement - Programme PMI 2023 18

https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/Guide%20ADS%2B101%20Ville%20de%20Montr%C3%A9al_VDM_11_0.pdf
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/7-aide_memoire_ads_outils_version3_villemtl.pdf
https://youtu.be/cuun97dCu5E


ANNEXE 1 - Catégories d’activités
suggérées pour la mise en œuvre du PMI
Voici des exemples de pratiques et d’activités potentielles pour la mise en œuvre du
PMI (non-exhaustifs). Chaque OBNL doit concevoir son projet en tenant compte de
son public cible, des enjeux auxquels il fait face et de l’expertise de son équipe. La
créativité et les projets novateurs qui tentent de répondre à de nouveaux besoins ou
à des enjeux spécifiques ainsi que ceux qui ont fait leur preuve et qui répondent aux
besoins des communautés, sont bienvenus et encouragés.

1. Sensibilisation

Les actions de sensibilisation de la population locale doivent être reliées à des
réalités ou à des problématiques en lien avec la diversité ethnoculturelle et/ou les
discriminations. Des actions de sensibilisation peuvent être menées dans le
quartier, dans l’école, dans les résidences pour personnes âgées, dans les centres de
loisirs, dans les maisons de jeunes, etc.

Ces actions de sensibilisation peuvent être de nature préventive ou curative:

- Préventive : le phénomène risque de se produire, on a déjà des indices en ce
sens. Ex : sensibilisation aux approches interculturelles dans la prévention de
conflits potentiels.

- Curative : le phénomène est déjà présent et on veut sensibiliser un public cible
ou tous les citoyens du quartier. Ex : Sensibilisation au racisme, préjugés,
stéréotypes, isolement, etc.

Intention pédagogique : acquisition de connaissances et le changement de
perceptions.

2. Information

Ces actions visent à informer toute la communauté (ou un public cible) sur des sujets
spécifiques ou des réalités. Elles peuvent être préventives ou curatives:

- Préventive : on veut donner au public cible des informations factuelles pour
mieux comprendre son milieu. Ex : connaître les ressources du milieu.

- Curative : on veut combler un manque d’information ou corriger de fausses
perceptions qui risquent de dégénérer en conflit si elles ne sont pas clarifiées.
Ex : partager des informations correctes pour déconstruire certains préjugés.

Intention pédagogique : acquisition de savoirs.
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3. Formations et renforcement des capacités

Actions visant à former ou renforcer les capacités d’un public cible (résidents,
intervenants, bénéficiaires de services, etc.), pour mettre en pratique le
rapprochement interculturel et la prévention du racisme et des discriminations.

Ces actions peuvent être de nature préventive ou curative:

- Préventive : on veut donner au public cible des outils concrets pour
comprendre ce qu’est la communication interculturelle ou les enjeux de
discrimination.

- Curative : on veut donner au public cible des outils concrets pour régler des
problèmes de communication interculturelle ou de discriminations (ex : entre
groupes d’élèves, entre voisins du quartier).

Intention pédagogique: l’acquisition de connaissances et de savoir-faire.

4. Formation à la médiation / gestion de conflits

Actions visant à former un public cible (résidents, intervenants, bénéficiaires de
services ou autres) à la médiation/gestion des conflits potentiellement liés à la
diversité ethnoculturelle et aux discriminations.

Ex : conflits de voisinage, tensions entre groupes de jeunes, exclusion, profilage, etc.

Intention pédagogique: acquisition de savoirs, de savoir-faire et de savoir-être.

5. Co-construction

Cette catégorie d’activités vise à créer un espace où des personnes de toutes origines
peuvent dialoguer, apprendre, délibérer et co-construire des réponses collectives à
des défis communs dans leur milieu.

Ex : co-créer un projet de sensibilisation et de recherche de solutions ou enjeux de
discrimination vécus par une communauté, mener un projet de solidarité
intergénérationnelle et interculturelle (mentorat, soutien aux devoirs, jumelage, ou
autre).

Intention pédagogique: co-construction et participation citoyenne.
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Quelques exemples pour inspirer le développement de votre projet

Les références suivantes sont destinées à vous informer au besoin, mais n’ont
aucune visée contraignante. L’innovation et la conception de projets sur mesure,
adaptés à votre réalité et aux besoins du milieu, sont fortement encouragées.

1. Exemples d’activités interculturelles en milieu scolaire
Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur du Québec - MEES

2. Site Outils de paix- Histoire de paix. Interventions axées sur l’inclusion et le
vivre ensemble.
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