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Principales réalisations 2022
Priorités 2023
Budget de fonctionnement 2023
● Enjeux budgétaires 
● Budget de fonctionnement 2023 
● Revenus locaux
● Dépenses par activité
● Orientations budgétaires
● Taxe locale : un impact limité

Programme décennal d'immobilisations (PDI) 2023-2032
● Planification du PDI 2023-2032
● Critères de priorisation
● PDI 2023-2032
● Répartition pour 2023-2025
● Quelques projets pour 2023

Prochaines étapes
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Innovation réglementaire en urbanisme 
pour favoriser la transition écologique

• Verdissement et entretien de 317 saillies de 
trottoir, 6 000 m2 de plates-bandes, et 300 
pots de fleurs

• Distribution gratuite de 52 000 végétaux 

• Plantation de 1 339 arbres sur le domaine 
public

Transition écologique et verdissement
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Distribution annuelle de végétaux, organisée par 

l’Arrondissement et son partenaire Ville en vert.

VSP

Plantation d’arbres au 

parc Ovila-Légaré

VSP

Saillie de trottoir verdie

   VSP
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Création et bonification de 11 ruelles vertes

• Distribution d’un nouvel outil de collecte : 4 000  bacs de recyclage

• Bonification du programme de subventions pour l’achat de produits d’hygiène 
féminine durables

Transition écologique et verdissement (suite)
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Ruelle verte Saint-Dominique/Crémazie dans le district 
de Parc-Extension 

VSP

Ruelle verte Du Jardin 
dans le district de Villeray

Joudy Hilal

Ruelle verte De la Paix
dans le district de Saint-Michel

VSP

Ruelle verte La Promenade
dans le district de François-Perrault

Louis-Étienne Doré
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Élaboration et mise en œuvre d'un plan d'apaisement 
de la circulation dans Parc-Extension (3 secteurs sur 4)

• Mise en place de mesures d’apaisement dans des 
endroits ciblés

• Implantation de trois nouvelles pistes cyclables sur la 
rue Villeray, la rue Sagard et la 1re Avenue

• Bonification de l’offre BIXI avec l’installation d’un 
ancrage pour 18 vélos électriques au parc 
Nicolas-Tillemont

• Ajout de 250 supports à vélo et remplacement de 50 
autres sur l’ensemble du territoire

Mobilité et sécurité
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Supports 

à vélo installés sur 

notre  territoire

Station de vélos électriques Bixi devant le 

chalet du parc  Nicolas-Tillemont

VSP

VSP

VSP

Carte du plan d’apaisement de la circulation 

de Parc-Extension
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Déploiement d’une Stratégie jeunesse en 
prévention de la criminalité en collaboration 
avec les acteurs du milieu

• Création du Chemin des Tortues : un trajet 
protégé et ludique conçu avec les élèves de l’
école Saint-Bernardin

• Instauration d’un nouveau projet d'inspection 
plus systématique des bâtiments en lien avec 
la salubrité des logements

Mobilité et sécurité (suite)
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Identité visuelle de la Stratégie jeunesse en prévention de la criminalité

Projection du chemin des Tortues

 Castor & Pollux
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Réaménagement et verdissement 
des parcs Howard et de Turin

• Réfection des chalets des parcs De 
Normanville et Sainte-Yvette

• Embellissement du territoire grâce 
à plusieurs nouvelles murales

• Retrait de plus de 600 graffitis 

Milieux de vie

Projection de la murale à venir sur le chalet du parc René-Goupil - Artiste : Jimmy  Beaulieu
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Chalet du parc De NormanvilleAmbiance du futur aménagement du parc Howard

VSP

VSP

VSP
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022

• Intensification des actions en matière de propreté 

• Piétonnisation estivale de la rue De Castelnau, 
entre les rues Saint-Denis et De Gaspé

• Modification réglementaire permettant et 

favorisant l’aménagement de cafés-terrasses

• Création de la Société de développement 
commercial du quartier Villeray

• Bonification de l’offre de services numériques 
pour les demandes de permis

Milieux de vie (suite)

Vue aérienne de la piétonnisation de la rue De Castelnau

Brigade de propreté dans le secteur du Petit-Maghreb

VSP

Félix Audette



PRIORITÉS 2023
Transition écologique et verdissement
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● Augmenter la canopée et diversifier la forêt urbaine en se dotant d’un 
Plan maître de plantation

● Revoir l'aménagement de certaines rues afin de multiplier les saillies de 
trottoir et les interventions de verdissement 

● Assurer un développement du territoire cohérent avec la transition 
écologique grâce à des modifications réglementaires conséquentes



PRIORITÉS 2023
Transition écologique et verdissement (suite)
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● Bonifier les interventions effectuées dans le cadre de projets 
d’aménagement d’une ruelle verte

● Augmenter les surfaces disponibles pour favoriser l’agriculture urbaine

● Appliquer le filtre de la transition écologique à l'ensemble des décisions 
de l'Arrondissement
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PRIORITÉS 2023
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Mobilité et sécurité

● Sécuriser les déplacements dans les autres secteurs de l’arrondissement 
suite à une analyse rigoureuse

● Favoriser les déplacements actifs et sécuritaires aux abords des 
établissements scolaires et des parcs

● Accélérer le développement d’un réseau cyclable connecté et sécurisé

● Assurer une plus grande équité territoriale en intensifiant les efforts dans 
certains quartiers ciblés en fonction des besoins
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PRIORITÉS 2023
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Mobilité et sécurité (suite)

● Arrimer les visions en intégrant les particularités du territoire de 
l’arrondissement dans le futur Plan d'urbanisme et de mobilité de Montréal

● Contribuer au développement de logements sociaux et communautaires en 
accompagnant et appuyant les porteurs de projets

● Poursuivre la mise en œuvre de la Stratégie jeunesse en prévention de la 
criminalité en misant sur des actions adaptées et des acteurs significatifs 
pour les jeunes

● Accroître la sécurité des filles, des femmes et des aînées en priorisant des 
initiatives leur étant destinées
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PRIORITÉS 2023

● Poursuivre le réaménagement des parcs, des espaces verts, des terrains 
sportifs et la réfection des bassins aquatiques extérieurs

● Intensifier les efforts en matière de propreté de l’espace public et de lutte à 
l'insalubrité des logements

● Accompagner les Sociétés de développement commercial (Petit Maghreb et 
Quartier Villeray) afin de contribuer au dynamisme économique et à la 
vitalité des quartiers

● Rendre le domaine public plus accueillant et fonctionnel en bonifiant le 
mobilier urbain (supports à vélos, bancs, poubelles, etc.)
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Milieux de vie



VSP

BUDGET 
DE FONCTIONNEMENT 

2023

Placette publique Faillon

VSP



QUELQUES DÉFINITIONS
Budget de fonctionnement
Prévisions des dépenses des activités liées au fonctionnement courant de 
l'Arrondissement qui ont un impact direct sur l'offre de services et la qualité de vie de 
la population.

Revenus de sources locales
Revenus provenant de divers services tarifés offerts par l'Arrondissement, par exemple 
l'émission des permis, la location d'équipements culturels et sportifs et le 
stationnement sur rue.

Taxe relative aux services (taxe locale)
Espace fiscal qui appartient à l'Arrondissement et qui est perçu par le compte de taxes.

Programme décennal d'immobilisations  (PDI)
Prévisions des projets d'investissements dans le milieu de vie qui sont planifiés pour 
les 10 prochaines années et révisés à chaque année. 
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L'A B C D'UN BUDGET
Le budget de fonctionnement sert à pourvoir les activités courantes de l'Arrondissement, soit : 

● la rémunération
● l'entretien des rues, parcs et espaces verts
● les services offerts dans les bibliothèques, maison de la culture et installations sportives
● les contributions financières

Ces activités sont financées par :
● les transferts budgétaires déterminés par la Ville
● la taxe locale (taxe relative aux services)
● les revenus locaux

Cadre juridique
● Le conseil d'arrondissement doit déposer un budget équilibré
● Tout surplus est à l'usage du conseil dans le respect de la Politique d'attribution, 

d'utilisation et de renflouement des surplus de gestion
● Pour augmenter les services, le conseil peut imposer une taxe locale (taxe relative aux 

services)
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ENJEUX BUDGÉTAIRES 2023

17Présentation du budget 2023 et du PDI 2023-2032 – Arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 

● Indexation des transferts budgétaires en provenance de la Ville plus faible 
que la hausse totale des coûts de rémunération

● Capacité à assumer la masse salariale selon les conventions collectives et à 
absorber l’inflation pour les autres dépenses

● Recours limité aux surplus comme stratégie d’équilibre pour assurer la 
stabilité financière à moyen et long termes de l’arrondissement
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449,5 années-personnes
incluant le budget de fonctionnement et 
le plan décennal d’immobilisations
(année-personne (a.-p.) : unité de 
mesure correspondant au nombre 
dʼemployés convertis en employés à 
temps plein

 UNE ÉQUIPE À VOTRE SERVICE
Direction d’arrondissement

Nathalie Vaillancourt
Division des 

communications et des 
relations avec les citoyens 

Kathleen Lévesque

Division des permis et de 
l’inspection

Mylène Gauthier

Direction de l’aménagement 
et développement du 

territoire
Jocelyn Jobidon

Division de l’urbanisme 
et des services aux 

entreprises
Éric Gosset

Division de la mobilité et  
des études techniques

Olivier Bartoux

Direction des services 
administratifs et du greffe

Annette Dupré

Direction des
 travaux publics
Marco St-Pierre

Direction de la culture, des 
sports, des loisirs et du 
développement social

Elsa Marsot

Division de la voirie et 
de l’environnement

Benjamin Puji

Division des parcs et 
des espaces verts
Sandra Thibault 

(intérim)

Division des ressources 
humaines

Patrick Lehoux

Division des ressources 
financières et 

matérielles
Steve Thellend

Division du greffe
Lyne Deslauriers

Division de la culture, des 
bibliothèques et 

événements publiques
Andréane Leclerc

Division des sports, des 
loisirs et de l’aménagement 

des parcs
Frédéric Steben

Division du développement 
social et de l’expertise
Joëlle Lacroix (intérim)

49,0 a.-p. 212,2 a.-p. 34.5 a.-p. 138,3 a.-p.

15,5 a.-p.
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Soutien aux élus
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2023

* Les transferts centraux ont été ajustés pour isoler les revenus des permis de construction.

Dépenses 2022 2023 Écart

Rémunération 40 436 300 $ 43 983 000 $ 3 546 700 $

Biens et services 21 232 800 $ 21 376 500 $ 143 700 $

Total des dépenses 61 669 100 $ 65 359 500 $ 3 690 400 $

Sources de financement

Transferts centraux* 48 757 400 $ 50 415 800 $ 1 658 400 $

Taxe locale 8 408 900 $ 9 427 600 $ 1 018 700 $

Revenus de sources locales 3 723 700 $ 4 158 200 $ 434 500 $

Affectation du surplus 379 100 $ 399 900 $ 20 800 $

Revenus de permis de construction* 400 000 $ 958 000 $ 558 000 $

Total des revenus 61 669 100 $ 65 359 500 $ 3 690 400 $

Présentation du budget 2023 et du PDI 2023-2032 – Arrondissement de Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension 



REVENUS LOCAUX

Les revenus locaux budgétés en 2023 ont été révisés et ajustés en fonction des résultats historiques ainsi que par des ajustements de tarifs ciblés tels que l’occupation du 
domaine public et le stationnement sur rue.  

2022 2023

Culture, sports, loisirs et développement social 663 000 $ 602 500 $

Arénas et bibliothèques 517 000 $ 461 000 $

Inscriptions et revenus de location 146 000 $ 141 500 $

Aménagement et développement du territoire 2 936 300 $ 3 480 700 $

Occupation du domaine public 1 170 800 $ 1 567 800 $

Amendes, inspections et excavations 236 000 $ 236 000 $

Stationnement sur rue 618 000 $ 973 400 $

Entrées charretières et réfection de coupe 235 200 $ 235 200 $

Panneaux publicitaires et frais d'évaluation 180 000 $ 30 700 $

Études de demande d'autorisation 277 700 $ 275 200 $

Pose service d'eau, égout 60 800 $ 60 800 $

Permis d'enseignes, animalier, de cafés-terrasses et étalage 109 000 $ 52 800 $

Sécurité publique, fourrière, opérations cadastrales 48 800 $ 48 800 $

Autres – revenus divers 124 400 $ 75 000 $

Total des revenus de sources locales 3 723 700 $ 4 158 200 $
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DÉPENSES PAR ACTIVITÉ

La variation totale entre les dépenses de 2022 et celles de 2023 est de 5,98%. 
* Le niveau de service pour le déneigement reste le même; l’écart s’explique par un ajustement comptable.
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Dépenses 2022 2023 Écart

Sports, loisirs et développement social 11 241 900 $ 11 573 800 $ 331 900 $

Voirie, marquage et éclairage de rue 10 637 100 $ 11 593 100 $ 956 000 $

Culture et bibliothèques 9 022 000 $ 9 608 600 $ 586 600 $

Administration générale 7 761 500 $ 8 236 900 $ 475 400 $

Parcs 7 074 200 $ 8 217 900 $ 1 143 700 $

Déneigement* 5 044 600 $ 4 949 700 $ - 94 900 $

Aménagement, urbanisme et développement 4 332 400 $ 4 444 600 $ 112 200 $

Réseau dʼaqueduc et égouts 2 783 300 $ 2 846 300 $ 63 000 $

Déchets et matières recyclables 3 772 100 $ 3 888 600 $ 116 500 $

Total 61 669 100 $ 65 359 500 $ 3 690 400 $



ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2023
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● Actions ancrées dans les priorités des citoyennes et citoyens afin d’offrir un 
milieu de vie sécuritaire, agréable et résilient

● Efforts de rationalisation administrative par une gestion efficiente des 
ressources

● Limitation de l’indexation annuelle de la tarification à 3 %

● Ajustement de la taxe locale afin de pallier la différence entre les besoins et 
les transferts centraux



TAXE LOCALE 2023 : UN IMPACT LIMITÉ
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L’adoption d’un ajustement en 2023 de la taxe locale à 11,3 % aura un impact limité sur les 
propriétés. 

Coût du compte de taxes pour une propriété d’une valeur moyenne : 

Propriété moyenne

Compte 

de taxes 

2022 total

Taxe 
locale 
2022

Taxe 
locale 
2023

Augmentation 

de la taxe 

locale

Unifamiliale 3 509 $ 239 $ 272 $ 33 $

Condominium 2 575 $ 175 $ 194 $ 19 $

2 à 5 logements (« plex ») 4 365 $ 297 $ 330 $ 33 $

L’augmentation de la taxe locale tient compte de l’impact du nouveau rôle déposé.
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TAXE LOCALE : UN IMPACT LIMITÉ

Augmentation 
de valeur 

supérieure
à la moyenne

Augmentation 
de valeur
inférieure

à la moyenne

Augmentation 
moyenne 
de valeur 
à l’échelle 
de la Ville

La variation de valeur au dépôt du nouveau rôle ne se traduit pas par une variation équivalente 
du compte de taxes.

Augmentation possible 
du compte de taxes

Légère augmentation possible 
du compte de taxes



PROGRAMME DÉCENNAL
DʼIMMOBILISATIONS 

(PDI) 2023-2032

VSP

Pataugeoire du parc Nicolas-Tillemont

VSP



DÉFINITION D’UN PDI
Le Programme décennal d'immobilisations (PDI) regroupe les projets d’investissement que 
l’Arrondissement prévoit effectuer sur son territoire au cours des 10 prochaines années. Il 
se distingue du budget de fonctionnement qui assure les dépenses courantes de 
l’Arrondissement. Cette planification peut-être révisée chaque année afin de considérer de 
nouvelles priorités.

Principales compétences de l’Arrondissement:

• L’entretien des bâtiments municipaux destinés à la prestation de services : arénas, 
centres sportifs, piscines, chalets de parcs, bibliothèques, maison de la culture, etc.;

• La gestion des rue locales;

• Les parcs locaux.
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PLANIFICATION DU PDI 2023-2032
Le plan décennal d’immobilisation 2023-2032 présente une vision et une planification à 
long terme de la gestion des bâtiments, des infrastructures et de leurs équipements.

Protection ou développement

Selon les orientations de la Ville de Montréal, l’enveloppe budgétaire doit être répartie 
comme suit :

• 75 % pour la protection des actifs (entretien préventif, mise aux normes et 
maintien);

• 25 % pour le développement des actifs.
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CRITÈRES DE PRIORISATION DU PDI 2023-2032
Valeurs guidant les choix :  

• Amélioration des milieux de vie
• Atteinte d’une équité territoriale
• Accélération de la transition écologique

Les projets sont réalisés en fonction de :

• la mise aux normes urgente (sécurité)
• le maintien des actifs
• le financement octroyé par les différents paliers de gouvernement
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PDI 2023-2032
L’enveloppe décennale est de 69 810 000 $ sur 10 ans, soit une enveloppe annuelle 
maximale de 6 981 000 $. Le PDI sera réparti de la façon suivante:
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2023 2024 2025 2026 - 2032 TOTAL

Protection des immeubles 3 381 000 $ 2 175 000 $ 3 164 000 $ 18 402 000 $ 27 122 000 $

Réfection routière et 

réaménagement 1 100 000 $ 2 506 000 $ 3 017 000 $ 21 540 000 $ 28 163 000 $

Réaménagement des parcs 2 500 000 $ 2 300 000 $ 800 000 $ 8 925 000 $ 14 525 000 $

TOTAL 6 981 000 $ 6 981 000 $ 6 981 000 $ 48 867 000 $ 69 810 000 $

Des sources additionnelles peuvent s’ajouter au financement du PDI 2023-2032. 



RÉPARTITION POUR 2023-2025
En 2023-2025 près de 21 M$ de notre PDI net seront répartis de la façon suivante:

8,7 M$ pour la protection des immeubles 

6,6 M$ pour la réfection routière et réaménagement

5,6 M$ pour le réaménagement de parcs

Sources additionnelles de financement pour la période 2023-2025 :  8 M$

3,3 M$ du Fonds de parcs de l’Arrondissement

1,6 M$ du Programme d’aide financière aux infrastructures récréatives et sportives (PAFIRS)

1,1 M$ du Programme aquatique de Montréal

0,9 M$ du Programme de réduction des gaz à effets de serre (CAPTE)

0,7 M$ du Programme des jardins communautaires

0,4 M$ du Fonds de surplus affecté

0,2 M$ de dons d’organismes
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QUELQUES PROJETS DU PDI 2023
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  Programme de réaménagement des parcs : 2 500 000 $
• Réaménagement du parc George-Vernot
• Réaménagement du parc Ovila-Légaré
• Réaménagement du parc Villeray
• Étude - réaménagement du parc Bloomfield

  Programme de réfection routière et réaménagement : 1 100 000 $
• Conception de l’aménagement sur la rue de Louvain entre le boulevard Saint-Michel et la 

rue D’Iberville 
• Ruelles vertes
• Mesures d’apaisement de circulation (corridors scolaires sécuritaires, dos d'âne, marquage)
• Réfection de chaussées et de trottoirs

  Programme de protection des bâtiments : 3 381 000 $
• Réaménagement du centre Patro Villeray et remplacement du système de chauffage pour 

réduire les gaz à effet de serre
• Pataugeoire du parc de Sienne
• Réfection de toitures (chalet des parcs Ogilvy, Sainte-Lucie et Turin)



PROCHAINES ÉTAPES
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Adoption du budget de fonctionnement 2023 et du PDI 
2023-2032 par le conseil d'arrondissement

4 octobre

Dépôt pour approbation des budgets 2023 et des PDI
des arrondissements au comité exécutif

Fin novembre

Dépôt pour adoption des budgets 2023 et des PDI
par le conseil municipal

Fin novembre

Adoption des budgets 2023 et des PDI
par le conseil municipal

Décembre

Adoption des budgets 2023 et des PDI
par le conseil d'agglomération

Décembre
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Présentation disponible sur le site Web de l’Arrondissement  :

montreal.ca/vsp


