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Mot de la mairesse

Chéres concitoyennes, chers concitoyens,

Il me fait plaisir de vous présenter les faits saillants sur les états financiers
de 2022, ainsi que nos nombreux projets réalisés pour répondre aux besoins
de notre population. Notre administration poursuit son travail et met tout en
ceuvre afin d’offrir des services de qualité a nos citoyennes et citoyens et de
faire de CDN-NDG un arrondissement plus vert, plus résilient et plus inclusif.
En 2022, en plus des projets d’envergure déployés, un surplus de 5,6 millions
de dollars a été réalisé. Le Plan stratégique 2023-2030 produit au cours de
Fannée a jeté les bases pour permettre d’améliorer la qualité de vie de

nos résidentes et résidents.

La pandémie enfin derriére nous a laissé place aux activités qui ont bel et
bien pu reprendre. Nos artéres commerciales ont bénéficié de placottoirs et
d’espaces éphémeres publics, au grand bonheur des gens qui les ont utilisés.
La programmation sportive a été bonifiée en plus de I'offre culturelle Hors les
murs qui a été élargie afin d’atteindre des clientéles qui sont habituellement
moins rejointes par l'offre culturelle de 'arrondissement.

Nous sommes entrés dans la phase active du développement du quartier
Namur-Hippodrome. Nos équipes ont poursuivi la planification du
développement du quartier et nos partenaires ont continué les activités
transitoires d’agriculture urbaine sur le site de I'ancien hippodrome.

Le vélo étant au cceur du développement de CDN-NDG, le soutien offert

a « Vélorution » a été reconduit afin de poursuivre le développement

de la culture du transport actif, en plus de démarrer la sécurisation des
aménagements cyclables existants. D’ailleurs, les travaux du Plan local
de déplacement vont bon train. Notons que les consultations publiques
entourant le Plan local de déplacement ont attiré prés de 1200 répondant-es.
Le plan sera adopté au début de 2024.

Nous avons également sécurisé des intersections aux abords de plusieurs
écoles et institutions fréquentées par les jeunes et les plus vulnérables gréce
a laménagement de saillies de trottoirs, entre autres. Des centaines d’arbres
ont été plantés, d’autres élagués, afin d’assurer I'entretien et I'expansion

de notre précieuse canopée.

Le bilan de I'année 2023 s’annonce tout aussi rempli. Plusieurs projets sont
déja en cours, dont le premier Budget participatif de I'arrondissement,

la simulation budgétaire interactive « Faites vos calculs! », et laménagement
de pistes cyclables sécurisées. La préparation des travaux du nouveau
skatepark au parc Benny va bon train et le chalet du parc Van Horne

fera peau neuve au cours des prochains mois. Des placettes publiques
supplémentaires seront également mises en place pour dynamiser les
artéres commerciales de notre arrondissement et offrir des lieux

de rencontre aux résident-es pendant I'été.

Bonne lecture!

(L

Gracia Kasoki Katahwa
La mairesse d’arrondissement



RESULTATS FINANCIERS 2022
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT ET FAITS SAILLANTS

Au terme de 'exercice marqué par une reprise des activités normales post-pandémie, 'arrondissement termine
lannée financiere avec un surplus de gestion de 56524008.

Ce surplus est lié essentiellement aux revenus de permis de construction, de modification et d’'occupation du
domaine public (2,4 MS). De plus, malgré un déficit en rémunération (-1,2 MS), 'arrondissement a généré diverses
économies, notamment en services professionnels et techniques, de méme qu’en achat d’agregats et de
matériaux de construction (3,2 MS). Finalement, les efforts déployés par 'arrondissement en matiere de santé
et securité au travail ont porté ses fruits, permettant de générer un retour de 11 MS.

BUDGET DE REVENUS LOCAUX\ 35114008
SURPLUS NET DE GESTION \ 5652400$
- Réel Budget Budget
(en milliers de dollars) original Ecart  modifié
2020 2021 2022 2022 2022 2022

Taxes 93909 Q7364 9977,6 88,0 9977,6
Transferts centraux 52184,5 56028,7 57034,7 8469 57867,0
Services rendus et autres revenus SSD 4480,7 34370 751,5 3623,8
Transferts 77,1 38,1 - 131,6 -
TOTAL . REVENUS 64987,8 70283,9 70 449,3 1818,0 71468,4

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Administration générale 8083,0 6996,5 8706,8 983,2 76439
Sécurité publique 3196 612,3 6734 (40,2) 718,8
Transport 12583,8 11790,4 14989,6 1189,8 15636,3
Hygiene du milieu 9874,5 9530,2 10262,0 (482,7) 10368,3
Santé et bien-étre 16531 16381 1189,2 (614,8) 1819,5
Amenagement, urbanisme 46029 55136 55427 (275,) 62195
et développement
Loisirs et culture 27918,6 29 469,6 31068,4 (1775,4) 32548,6
TOTAL . CHARGES DE FONCTIONNEMENT 65035,5 65550,7 72432,1 (1015,2) 74954,9
Financement
Affectations 3036,6 26684 1982,8 1489,0 3486,4
. ama o
Ajustements 4514,0 2414,6 3360,6
Excédent (déficit) de gestion 7502,9 9816,2 5652,4 (0,1)
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REVENUS

En matiere de revenus, les résultats de 'annee
2022 de I'arrondissement sont marques par
les éléments suivants :

Apport net de 0,8 M$ dont 0,5 M$ pour le programme
de plancher d’emploi des cols bleus, 0,2 M$ pour le
versement de contributions financieres en lien avec
la Politique de I'enfant et 0,1 M$ pour la réalisation
d'activités d’'information, de sensibilisation et
d’éducation pour la collecte des residus alimentaires
dans les immeubles de 9 logements et plus.

DEPENSES

Au terme de 'année 2022, marquee par
l'adoption du premier Plan stratégique de
larrondissement 2023-2030, 'arrondissement
a financeé plusieurs initiatives afin d’accroitre
lactivité economique et d'améliorer la
qualité de vie de sa population. Voici
quelques exemples :

Dynamisation des artéres commerciales, comprenant
l'installation de placottoirs et d’espaces ephéemeéres
publics;

Mise sur pied du projet d’'aide et d’accueil pour
les personnes qui demandent I'asile;

Démarrage du projet de sécurisation et
d'aménagements cyclables

Amorce d’'une importante mise & jour de la
reglementation d’urbanisme en vue de mieux repondre
a la réalité du territoire et aux nouveaux types
d'aménagements durables recherchés;

Augmentation de I'offre culturelle aupres de la
clientele plus eloignée de 'offre municipale habituelle,
notamment par la bonification des activités

Hors les murs;

Ajout aux programmes d’activités sportives.

Revenus supplémentaires de 0,6 M$ attribuables
a la hausse du nombre de permis d'occupation
temporaire du domaine public;

Revenus supplémentaires de 0,1 M$ liés a
faugmentation du stationnement sur rue réserveé
aux résidents (SRRR).

Montant total de 3,4 M$ d'ajustements de fin dannée
apportés aux états financiers de I'arrondissement,
comprenant notamment les revenus mutualisés

de permis de construction et de modification et
lajustement favorable en lien avec la santeé et la
sécurité au travail.

Par ailleurs, 'arrondissement a poursuivi ses efforts
dans la realisation de différents projets, dont plusieurs
s'inscrivent dans les orientations du Plan strategique
Montréal 2030 et du Plan stratégique 2023-2030 de
CDN-NDG. Mentionnons :

La poursuite de la planification de I'écoquartier
Namur-Hippodrome et des activites transitoires
d’'agriculture urbaine sur le site de 'ancien
hippodrome;

Le soutien au projet « Vélorution » offrant plusieurs
activités de promotion de la pratique du velo;

La poursuite du Plan quinquennal d’élagage
pour assurer 'entretien du parc arboricole;

Le soutien & divers organismes afin de lutter contre
l'insécurité alimentaire;

Le déploiement de la collecte des résidus alimentaires
dans les edifices municipaux.
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FONDS RESERVES

REVENUS REPORTES - PARCS, TERRAINS DE JEUX FONDS DE STATIONNEMENT

Lannée 2022 a été fructueuse concernant les revenus Larrondissement dispose d’'un montant résiduel
compensatoires aux fins de parcs qui permettent de 0,1 M$ dans le fonds de stationnement.

de moderniser ou améliorer les parcs et espaces verts Un seul encaissement a été enregistré en 2022.
de larrondissement. En effet, dix contributions en

revenus reportés ont été enregistréees et finalement,

lensemble des transactions ont rapporté 2,1 MS.

Larrondissement dispose donc d’'un montant total

de 9,0 M$ pour investir dans ses projets en 2023.

ACTIVITES D’IMMOBILISATIONS A DES FINS FISCALES

Le programme décennal d'immobilisations 2022-2031 de 'Arrondissement prévoit un budget total
de 68 300 000 $, ce qui représente 6 830 000S par année. Les montants prévus en 2022, 2023, 2024
sont les suivants :

2022\ 6830000$

2023\ 6830000$

2024\ 6830000$

AMENAGEMENTS DANS LES PARCS

Les investissements locaux dans les parcs s’élevent a 0,4 MS. Avec I'apport des différents programmes de soutien
financier, plus de 3,2 MS ont été investis dans les parcs de I'arrondissement. Ces investissements ont permis
la réalisation de plusieurs projets, notamment :

Laménagement du nouveau parc
ELIE-WIESEL

Lajout d’'un terrain
de basketball au parc
GILBERT-LAYTON
Les travaux de réfection de
la toiture des chalets aux parcs
WILLIAM-BOWIE
et NOTRE-DAME-DE-GRACE

Lamélioration de I'éclairage
au terrain de soccer du parc
MARTIN-LUTHER-KING

et a la piste d’qth'léti'sme du parc
DE LA CONFEDERATION

RAPPORT DE LA MAIRESSE SUR LES ETATS FINANCIERS 2022 \ JUIN 2023 5



FAITS SAILLANTS

REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES

En 2022, 'arrondissement a réalisé pour 4,4 MS

de travaux dans ses infrastructures routieres. Avec
'apport des services corporatifs, I'investissement
séleve 6,5 MS.

Lensemble de ces investissements ont permis
notamment de sécuriser 9 intersections d proximite
d’écoles et d’institutions, et plus de 35 nouvelles
saillies de trottoirs simples ont été ameénagees.

De plus, 1,2 km de trottoirs ont été reconstruits.
Larrondissement a aussi procédé a la construction

et 'agrandissement de 27 fosses d’arbres.Un grand
nettoyage des infrastructures d’'aqueducs s’est opére,
notamment par le nettoyage de 499 chambres de
vannes et de 2 417 puisards.

PERSPECTIVES POUR 2023

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Le budget de 'arrondissement 2023 s’éleve a
762734008, une hausse de 5,3% par rapport & 2022.
Le budget de revenus s'éleve a 3 511 4008, soit une
hausse de 7,7 %, une augmentation amenée par
une révision a la hausse des revenus de permis
d’occupation du domaine public et des espaces
de stationnement pour résidents.

En 2023, 'arrondissement poursuivra la mise en ceuvre
de son plan stratégique par des actions concretes,
visant notamment une participation citoyenne
accrue. A ce titre, de nouveaux projets, tels le budget
participatif et la simulation budgétaire interactive ont
été lancés au printemps.

Hausse de

5,3%

par rapport
a 2022

Enfin, du c6té de I'entretien du parc arboricole,
Farrondissement a plante 821 nouveaux arbres et
150 arbres en pots sur son territoire. En contrepartie,
larrondissement a dU proceder & 'abattage

de 159 frénes dans le cadre de la « Strategie
metropolitaine de lutte contre I'agrile du fréne 2014-
2024 », et de 488 arbres dépérissants ou dangereux.
Avec toutes ces interventions, 'arrondissement compte
tout de méme un accroissement de 324 arbres dans
son parc arboricole. Larrondissement a de plus
procede a I'élagage d’environ 1200 arbres en 2022,
soit plus du double de 'année précéedente.

PROGRAMME DECENNAL
D’IMMOBILISATIONS (PDI 2023-2032)

La Ville centre et les subventions gouvernementales
contribuent & augmenter cette enveloppe budgétaire
de 23,8 MS avec l'apport de financement dans le
cadre de plusieurs programmes, dont: 6,0 MS en

lien avec le Programme des installations sportives
extérieures (PISE); 70 MS du Programme de mise

aux normes des équipements aquatiques (PAM);

6,3 M$ du Programme d’aide financiere aux
infrastructures récréatives et sportives (PAFIRS); 1,5 MS
du Programme de mise en place du libre-service
dans les bibliothegues (RAC); 0,7 MS du Programme
des equipements sportifs supra locaux et 0,1 MS du
Bureau de la transition écologique et de la résilience.
De plus, 0,5 MS sont prévus dans le cadre du budget
participatif « De 'eau dans ma gourde ».

Ces financements, ajoutés aux budgets locaux,
offrent une planification sur trois ans de plus de

44,3 MS en investissements dans nos installations qui
permettront, entre autres, de réaliser ou d’entamer
une série de projets, dont les suivants :
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PARCS

La construction d’'un nouveau skatepark
Qu parc Benny

Lameénagement de nouveaux jeux d’enfants
aux parcs Benny, William-Hurst et Gilbert-Layton

Le resurfacage des terrains de tennis au parc
Warren-Allmand

Lajout de bacs, d’'une clbéture et d’'une entrée d'eau
aux jardins communautaires Notre-Dame-de-Gréce,
dont le terrain a été acquis du YMCA

INFRASTRUCTURES ROUTIERES
La poursuite du programme de réfection routiere
Lajout de mesures d'apaisement de la circulation

La continuité du programme de réfection mineure
de trottoirs et de puisards de rue

SURPLUS DE GESTION

Les surplus de gestion générés serviront, entre
autres, au maintien d’une offre de service de qualité
a la population, a la préservation de I’équilibre
budgétaire en 2024 et au développement de
nouveaux projets.

Ayant O coeur la sécurité de ses citoyennes et
citoyens, 'arrondissement compte utiliser ses surplus
pour 'aménagement de mesures d'apaisement de la
circulation. Egalement, des sommes seront investies
dans la mise en ceuvre de projets visant & sécuriser
des lieux urbains.

Les surplus permettent aussi de reconduire le budget
participatif local en 2024. La population pourra
soumettre de nouvelles idées pour ameéliorer leur

vie de quartier. Par ailleurs, certaines sommes sont
prévues pour poursuivre I'élagage et I'entretien de
notre parc arboricole, qui a malheureusement été
gravement endommage par le verglas au

printemps 2023.
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IMMEUBLES

La mise aux normes de la piscine intérieure du
Centre communautaire Notre-Dame-de-Gréce

La mise aux normes du Centre Trenholme

La rénovation des vestiaires, des estrades et des
locaux du Centre communautaire Le Manoir

Le reaménagement du rez-de-chausseée et la mise
aux normes du reseau electrique de la bibliotheque
interculturelle

La renovation des bibliotheéques et des Maisons de
la culture Cote-des-Neiges et Notre-Dame-de-Gréce

La réfection du Pavillon Martin-Luther-King

La refection de la toiture du Centre sportif
Cbte-des-Neiges

La refection de 'entrée du Centre Communautaire
de Loisir de la Cote-des-Neiges

Nos infrastructures de sports et loisirs seront
bonifiées, notamment par la construction d’un terrain
de pickleball et d'un terrain de bocce. Enfin, des
sommes seront mises de cété afin qu’éventuellement,
un projet puisse voir le jour sur le site de 'Empress.

« Le véerificateur général de la Ville de Montréal et le
vérificateur externe ont conclu que les états financiers
consolidés de la Ville de Montreal, qui inclut les
résultats des arrondissements, donnent une image
fidéle de la situation financiere au 31 déecembre 2022,
conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public ».
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